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REPUBLICA DOMINICANA
MINISTERIO DE DEFENSA
“TODO POR LA PATRIA”
CUERPO ESPECIALIZADO PARA LA SEGURIDAD DEL METRO
“Disciplina, Vocacion y Caracter’

Santo Domingo Norte
14 de Abril del 2021.
OFICIO No. 152:

Al . Director General del Cuerpo Especializado para la Seguridad del
Metro. (CESMET).

Del . Director Ejecutivo del Cuerpo Especializado para la Seguridad del
Metro. (CESMET).

| Asunto - Solicitud de aprobacién del plan operativo anual CESMET-2021.

Anexo . Plan Operativo Anual CESMET-2021.

Respetuosamente, me dirijo a ese superior despacho, con la
finalidad de solicitar la aprobacién del plan operativo anual CESMET-2021 de este
Cuerpo Especializado para la Seguridad del Metro, lo que nos permitira lograr la
eficiencia para alcanzar nuestras metas, guiado siempre por los objetivos estratégicos
del MIDE, asi como la transparencia en cumplimiento a la ley No. 10-07 del 8 de Enero
del afio 2007, que instituye el Sistema Nacional de Control Interno (NOBACI) y su
reglamento de apiicacion No. 491-07.

TM/sb.-
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1. PROLOGO

El Cuerpo Especializado para la Seguridad del Metro (CESMET), presenta
el Plan Operativo Anual CESMET 2021, instrumento que permitira hacer
operativas las metas y objetivos definidos en el Plan Estratégico 2021-2024 del
CESMET, para el cumplimiento de su mision.

El contenido expresado en el presente documento es el resultado de un
ejercicio de toma de decisiones, a partir de la mision, vision y valores del
CESMET, y de las atribuciones que le confiere la Ley No0.188-11, sobre
Seguridad del Metro y Teleférico de Santo Domingo, siendo coherente con los
lineamientos y metas institucionales y el Plan Estratégico Institucional del
Ministerio de Defensa 2021-2024.

El resultado del presente plan es logrado gracias al constante labores de
levantamiento de informacion, realizadas por parte de la comision de
Planificacion estratégica del CESMET. La cual sostuvo reuniones periddicas con
las diferentes dependencias del CESMET para identificar las necesidades de la
institucion, y el mejor modo de hacerles frente considerando la situacion
sanitaria en que se encuentra el pais, asi como la condicién econémica.

La planificacion operativa conlleva decisiones importantes y oportunas,
Este plan tiene como objetivo principal servir de guia para lograr aumentar la
cobertura de seguridad en las lineas del metro como el teleférico de Santo
Domingo.

De igual modo, es importante sefalar que su estructuracion esta
constituida por tres (3) focos estratégicos que nos conectan definitivamente con
los lineamientos gubernamentales, estos son: Desarrollo y fortalecimiento
Institucional; Excelencia en los Servicios de Seguridad y operatividad; la
Formacion, Capacitacion y bienestar de los miembros del CESMET.

MANUEL ANT. LACHAPELLE DE LOS SANTOS,
General de Brigada, ERD.
Director General del CESMET
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2. INTRODUCCION

El siguiente documento, constituye el Plan Operativo Anual del Cuerpo
Especializado en seguridad del Metro, CESMET, correspondiente al afio 2021,
y es una herramienta de planificacion y gestion institucional, que refleja los
proyectos y actividades que las distintas areas organizacionales se proponen
llevar a cabo durante el afio 2021, alineadas a las prioridades planteadas en del
Plan Estratégico Institucional CESMET 2021-2024, y las directrices emanadas
de la alta direccion. los cuales se derivan del Plan Estratégico Institucional MIDE 2021-
2024 y en la Ley 1-12, Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

Este Plan Operativo responde a las necesidades identificadas en el
analisis estratégico realizado en el periodo septiembre-noviembre 2020, se
tomo como referencia el andlisis realizado en la elaboracién del perfil FODA,

El Plan consta de cuatro (3) objetivos especificos que contribuyen, en
mayor o menor medida, al logro de un (1) objetivo estratégico. En general, se
trata de operaciones que involucran a diversas areas de la institucion,
demandando un alto grado de coordinacion interna.

3. OBJETIVOS

3.1. Objetivos estratégicos:

Fortalecer la Seguridad en el Metro y Teleférico de Santo Domingo y la capacidad de respuestas de
los miembros del CESMET.

3.2. Objetivos especificos:

No |Objetivo especifico

Mejorar el bienestar y las capacidades de los miembros del CESMET, asi como también su
1|salud y la de sus familiares

Incrementar la Operatividad de los miembros del CESMET, proveyendo para los
2|requerimientos y aptitudes para la realizacion de sus funciones

Mejorar el desempefio de la Institucion, para alcanzar los objetivos institucionales, asi como
3[también la imagen institucional
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3.3. Resultados

Para contribuir al logro de los objetivos, se opté por una formulaciéon que
es basada a resultados, contando con once (11) de ellos de los cuales se
derivan treinta y siete (37) productos, los cuales trece estan vinculados
directamente con la matriz de productos del PEI CESMET 2021-2024, que en su
mayoria se desprenden del PEI MIDE 2021-2024.

Para unan correcta implementacion del este plan, cada producto cuenta
con una serie de actividades que estaninterrelacionadas para alcanzar los logros
por etapas, sumando estos ciento diecinueve (119) actividades, las cuales cada
una tienen responsables de su implementacion.

4. SITUACION ACTUAL
4.1. Perfil y elaboracion de la Matriz FODA

La Planificacion Estratégica busca establecer las acciones a desarrollar
para llegar a una imagen futura (también llamada imagen objetivo o visiéon), de
una institucién, un sector o un pais, partiendo de un diagndéstico de
capacidades institucionales, el cual, a su vez reflejaria las brechas
institucionales, es decir, el conjunto de obsticulos o insuficiencias, tanto en
capacidades como en recursos, desde el punto de vista de la dimension interna
y externa a superar, para llegar a esa imagen futura deseada.

Para la elaboracion del POA, se tom6 como referencia el analisis
realizado en la elaboracion del perfil FODA, de la actualizacion del PEI
CESMET 2017-2020, donde a través de temas relacionados a variables
internas y externas, se estudiaron los servicios prestados por el CESMET, la
estructura organizativa, dotacion de personal y ejemplares caninos,
competencias del capital humano, seguridad social y ambiente laboral,
infraestructura fisicas y tecnoldgicas, asi como la identificacion de los grupos de
interés, identificando los principales desafios de la institucion.



Pan Operativo Anual CESMET 2021

4.2. Principales servicios del CESMET

Seguridad del sistema ferroviario.

Charlas sobre el correcto uso y seguridad de los sistemas de transporte
masivo.

Entrenamiento y Capacitacion de los miembros del CESMET.
Reclutamiento de personal.

4.3. Estructura organizativa, dotacion de personal

El CESMET, es una dependencia del Ministerio de Defensa y tiene una
estructura organizacional de 3 niveles jerarquicos segun se detalla: Direccion,
Operativo, sustantivo.

4.4. Competencias del capital humano

Se evidencié que el personal que conforma la estructura organizativa de
la institucién, se desempefia de manera eficaz, sin embargo, se precisa la
importancia de seguir detectando brechas de capacitacion, las cuales son
identificadas en las diferentes reuniones que realiza la alta direccion, las
retroalimentaciones de los usuarios de los servicios (encuestas) y las
evaluaciones de desempefio, estas actividades son supervisadas a traves de
procesos que estan dentro del alcance del sistema de gestion de la calidad.

Las capacitaciones detectadas son programadas y ejecutadas conforme a
actividades que estan definidas en los procesos de la Direccion de Recursos
Humanos; y la escuela del CESMET, a fin de comprometer las ejecuciones de
los programas de capacitacion, estos estan siendo incorporados en este plan
como lineas de accion, asi como también en el plan de capacitacion del
CESMET 2021.

4.5. Seguridad social y ambiente laboral

El CESMET, al ser una institucion estatal dependiente del Ministerio de
Defensa, sus miembros cuentan con planes de pensiones y salud, de igual
manera, la institucion cuenta con un cuerpo médico que ofrece de manera
gratuita los servicios de: odontologia, psicologia y evaluaciones médicas, de
igual manera, se desarrollan programas de prevencion, charlas de

6
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concientizacion sobre enfermedades, los cuales estan siendo incorporados
como lineas de accién en este plan. Del mismo modo la incorporacién a
miembros de la clase civil que no estaban incluidos en la misma.

4.6. Construccion o remodelacion de infraestructuras

Dentro de las prioridades de la administracion se encuentra la correcta
adecuacion de las areas que alojan a los miembros del CESMET, por lo que se
veran mejoradas ampliamente las instalaciones, asi como también los cuarteles
gque albergan a nuestros miembros y creando los espacios de trabajos
necesarios para cada puesto de trabajo. Dentro de los cabe destacar: el cuartel
de alistados, cuartel de oficiales superiores, cuartel de femeninas, asi como
también la readecuacion de la unidad canina, y la creacidn de su respectiva
area de trabajo.

4.7. Readecuaciony actualizacion de infraestructura y tecnolégicas

Por parte del compromiso del CESMET de dar respuesta oportuna a los
requerimientos tecnolégicos y al crecimiento de la institucion, realizara una mejora
considerable en su infraestructura tecnolégica, con la intencién de modernizar ain mas
la institucidén,asi como también la automatizacion de procesos y la incorporacion de un
Aula Virtual para la escuela de seguridad del CESMET.

5. DESAFIOS ESTRATEGICOS

Tomando en consideracion los resultados del perfii FODA y las
orientaciones metodoldgicas del mismo, relativas al cruce de sus variables,
para la ejecucion del POA, se seleccionaron los desafios estratégicos que
fueron identificados en la actualizacion del PEI:

e Contribuir con el bienestar del soldado, a través de programas de
incentivos y capacitaciones que beneficien el régimen de salud de
los solados y sus familiares;

e Continuar con la incorporacion de ejemplares caninos, con el
proposito de fortalecer la operatividad institucional, manteniendo en
constante entrenamiento al binomio;
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e Mantener actualizados los programas de capacitacion y
entrenamiento del CESMET, asi como también la creacién de
nuevos reglamentos que fortalezcan el desarrollo institucional;

e Incorporar nuevos agentes al CESMET, con la finalidad de asegurar
la cobertura de los puestos de servicio identificados;

e Mejorar la percepcion de la imagen del CESMET, hacia los
ciudadanos, asi como también incentivar el apoyo Inter agencial e
internacional con otras instituciones

e Aumentar la calidad en los servicios que ofrece el CESMET,
realizando mejoras continuas a favor de los clientes internos y
externos;

e Cumplir con los requerimientos normativos

6. BASE LEGAL

Constitucion Dominicana, proclamada el 13/06/2015.

Ley N.° 147-02, de fecha 22/09/2002, sobre Gestion de Riesgos.

Ley N.° 1-12, de fecha 25/01/2012, que establece La Estrategia Nacional
de Desarrollo 2030.

Ley Organica de las Fuerzas Armadas, N°. 139-13, del 13/09/2013.

Ley N°. 140-13, de fecha 25/09/2013, que crea el Sistema Nacional de
Atencion a Emergencias y Seguridad 9-1-1.

Decreto N°. 932-03, de fecha 13/09/2003, que establece el Reglamento de
Aplicacion de la Ley No. 147-02.

Decreto N°. 477-05, de fecha 11/09/2005, que crea la Oficina para el
Reordenamiento del Transporte (OPRET).

Decreto N°. 522-06, de fecha 17/10/2006, que establece el Reglamento de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Decreto N°. 316-07, de fecha 03/07/2007, que crea el Cuerpo
Especializado para la Seguridad del Metro (CESMET).

Decreto N°. 874-09, de fecha 24/11/2009, que establece el Reglamento de
Aplicacion de la Ley N°. 147-02 (que deroga los capitulos 1 al 5 del
documento anterior).

Orden General Numero 1, (2019), del Ministerio de Defensa de la
Republica Dominicana.

Decreto N°. 316-19 Utilidad publica terrenos teleféricos.
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7. LINEAMIENTO ESTRATEGICOS

7.1. Estrategia Nacional de Desarrollo

Eje END Primer Eje que procura un Estado Social Democréatico de Derecho.
“Un Estado social y democratico de derecho, con instituciones que actuan con ética,
transparencia y eficacia al servicio de una sociedad responsable y participativa, que
garantiza la seguridad y promueve la equidad, la gobernabilidad, la convivencia
pacifica y el desarrollo nacional y local’.

Objetivo General de la END 1.4
Seguridad y convivencia pacifica.

Objetivo Especifico de la END 1.4.1
Garantizar la defensa de los intereses nacionales en los espacios terrestre, maritimo y
aéreo.

Objetivo de Desarrollo Sostenible directamente alineado: 16: Paz, Justicia e
Instituciones Solidas

Linea de Accidn de la END Eje Estratégico PEI E1.
Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional. Objetivo Estratégico PEI OES.
Eficientizar el accionar de los Cuerpos de Defensa y Especializados.

7.2. Plan Estratégico Insitutional MIDE 2021-2024
Eje Estratégico PEI E1. Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional

Objetivo Estratégico PEI OE2. Desarrollar y modernizar los sistemas de Mando y
Control de las Fuerzas Armadas

8. ALCANCE

Este Plan Operativo Anual (POA) 2021, fue estructurado para alcanzar los
productos, de cada objetivo especifico en un periodo no mayor a un afio. Realizando
revisiones trimestrales de los avances alcanzados, con los responsables de cada
producto planteado.
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9. MARCO ESTRATEGICO

El pensamiento estratégico del Cuerpo Especializado para la seguridad
del metro se plasma y se expresa a través de su mision, vision y valores, estas
aspiraciones estratégicas moldean la identidad de la institucién, es decir,
aguello que de algin modo debe permanecer como referencia inalterable a lo
largo de la actividad de la misma.

10. Filosofia Institucional

Mision
Establecer un dispositivo de seguridad y control permanente en todo el
espectro de las operaciones del sistema de transporte del metro y del sistema
ferroviario nacional, a fin de proveer el mas alto nivel de seguridad,

garantizando el buen funcionamiento de este medio de transporte masivo de la
Republica Dominicana.

Vision
Estructurar un cuerpo especializado, entrenado, equipado y tecnificado
gue garantice la seguridad de los usuarios, la infraestructura y los empleados
del sistema de transporte del metro y del sistema ferroviario nacional, con la

capacidad de prevenir y de contrarrestar cualquier amenaza mediante una
eficaz coordinacion de las operaciones conjuntas e interagenciales.

Valores

Disciplina
Lealtad

Honor

Deber

Respeto
Honestidad
Integridad
Responsabilidad

10
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11. PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

11.1. Eje estratégico
Para la formulacion del presente Plan Operativo se baso en unico eje estratégico. El cual esta
enfocado a la consecucidn del logro de la mision y vision institucional. Este a su vez se
desprenden 3 objetivos especificos.

“Asegurar la cobertura de vigilancia y proteccion en toda la infraestructura,
equipos, estaciones y usuarios del Metro de Santo Domingo y el Metro
Cable para garantizar su seguridad”

1. Mejorar el bienestar y las capacidades de los miembros del CESMET, asi como
también su salud y sus familiares

2. Incrementar la Operatividad de los miembros del CESMET, proveyendo para los
requerimientos y aptitudes para la realizacion de sus funciones

3. Mejorar el desempefio de la Institucidén, para alcanzar los objetivos institucionales, asi
como también la imagen institucional

11
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11.2.
productos

Resumen de Objetivos Especificos Especificos, resultados y

Objetivo especifico

Resultado

Producto

Objetivo especifico No.1 Mejorar el
bienestar y las capacidades de los

miembros del CESMET, asi como también

su salud y la de sus familiares

Mejorado el bienestar de los
miembros del CESMET

Reconocimientos al personal

Personal ingresado en la seguridad social

Charlas y capacitaciones

Habilitada el aula virtual de la
Escuela de Seguridad del CESMET

Aula virtual Operativa

Cursos Disponibles on-line

Estudiantes capacitados

Objetivo especifico No.2 Incrementar la

Operatividad de los miembros del
CESMET, proveyendo para los
requerimientos y aptitudes para la
realizacién de sus funciones

Aumentado el Nivel de Listeza
Operacional de los miembros del
CESMET

Lograr la cobertura total de las areas de
responsabilidad del CESMET

Incrementar los operativos de la unidad canina

Practicas de rescate en altura realizadas

Prueba de aptitud Fisica

Ingreso de la 10ma. Promocién

Mejorada la Movilidad Operacional
del CESMET

Camionetas

Motores

autobus

Plan anual de mantenimiento

Mejorado el sistema de vigilancia y
comunicacion interno

Aplicacion en operacién Preventec para reporte de

novedades ocurridas en MSD y TSD

Centro de monitoreo operativo

Prototipo de robot de vigilancia

adquisicion de radios Operativas

Adquirido los Materiales de
suministro necesarios para asegurar
la operatividad del CESMET

Compra de uniformes militares

Materiales de oficina

Materiales de limpieza

12
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Materiales ferreteros

Adquirido los mobiliarios y equipos
necesarios para desempeniar las
funciones del CESMET

Adquirir los mobiliarios y equipos necesarios

Adquirido los mobiliarios y equipos
necesarios para desempeiiar las
funciones del CESMET

Adquirir los mobiliarios y equipos necesarios

Objetivo especifico No.3
Mejorar el desempefio de la
Institucion, para alcanzar los
objetivos institucionales, asi
como también la imagen
institucional

Mejorada la imagen institucional del
CESMET

Encuesta de percepcion de los usuarios del CESMET

Programa de reforestacion

Charlas sobre el correcto uso y Seguridad de los
Sistemas de Transporte Masivo

Fortalecido Institucionalmente el
CESMET

Elaborar e Implementar Manuales

Actualizar los manuales

Encuesta de Clima Laboral

Sistema de monitoreo de planificacion

Implementar en mas de un 80% la NOBACI

Certificacion NORTIC

Mejorada las Infraestructuras de las
instalaciones que alojan al CESMET

Proyecto factibilidad de construccion del edificio para
alojar las instalaciones del CESMET

Adecuacién del gimnasio del CESMET

Adecuacién y remozamiento del Cuartel de Oficiales,
femenina y Alistados

13
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11.3. Porcentaje de productos por objetivos estratégicos

Objetivos Especifico

Cantidad de

productos

Porcentaje

Mejorar el bienestar y las capacidades de los miembros del
CESMET, asi como también su salud y sus familiares

16.22%

Incrementar la Operatividad de los miembros del CESMET,
proveyendo para los requerimientos y aptitudes para la
realizacion de sus funciones

19

51.35%

Mejorar el desempefio de la Institucion, para alcanzar los
objetivos institucionales, asi como también la imagen
institucional

12

32.43%

11.4. Estrategias Derivadas

El Ministerio de Defensa en su Plan Estratégico Institucional 2021-2024,
ha formulado un conjunto de lineas de accidén que son transversales para todas
sus dependencias, ya que tienen un grado importante de incidencia en sus
ejecutorias, por tal razon deben ser incorporadas en los Planes Estratégicos
Institucionales y ejecutadas en los Planes Operativos Anuales.

En este mismo orden, el MIDE, ha establecido 11 resultados estratégicos
qgue son vinculante al CESMET, las cuales contribuyen al logro del objetivo
especifico “Asegurar la cobertura de vigilancia y proteccion en toda la
infraestructura, equipos, estaciones y usuarios del Metro de Santo Domingo vy el
Metro Cable para garantizar su seguridad.”, estas lineas las hemos
denominadas como estrategias derivadas, las cuales estan detalladas en el PEI
MIDE 2021-2024, las mismas seran desarrolladas de manera puntual durante la
implementacion de los Planes Operativos Anuales, a requerimiento del
Ministerio de Defensa y de acuerdo a la disponibilidad de los recursos

Eje Estratégico PEI E1. Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional.

Objetivo Estratégico PEI OE3 Eficientizar el accionar de los Cuerpos de Defensa y
Especializados.

Objetivo de Desarrollo Sostenible directamente alineado: 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas
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En el desarrollo de este Plan Operativo 2021, se estaran ejecutando siete
(07) vinculadas al PEI MIDE (estrategias derivadas) detalladas a continuacion:

1. Habilitada el aula virtual de la Escuela de Seguridad del CESMET

2. Ampliada la Infraestructura de las instalaciones que alojan al
CESMET

Aumentada el nivel de Listeza Operacional de los miembros del
CESMET

Mejorar la Movilidad Operacional

Fortalecido Institucionalmente el CESMET

Mobiliario y equipo

Materiales de suministro

w

N o gk

12. GESTION DE RIESGOS

12.1. Identificacién del Riesgo

Gracias a lo cambiante que es nuestro mundo globalizado, el cual nos
exige y aun mas en estos tiempos de pandemia, una correcta administracion y
valoracion de los riesgos, resaltando aquellos que puedan impactar en la
operatividad del Metro y Teleférico de Santo Domingo y sobre todo a la mision
principal del CESMET. Por lo que es vital importancia la correcta y constante
identificacion de riesgos a los objetivos institucionales.

La identificacion de riesgos debe de realizarse tal cual lo plantea en
Nuestro Plan de Valoracion y Administracion de Riesgos (plan VAR) siguiendo
los lineamientos planteados por la Procuraduria General de la Republica para
estos fines. Utilizando las herramientas ya elaboradas para la identificacion de
estas.

Luego de elaborados los productos programados para cada dependencia
del CESMET, estos debieron realizar la identificacion y las posibles acciones de
mitigacion de los mismos. Las cuales se deberan realizar dos veces al afio.
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12.2. Valoracion de Riesgos

La valoracion del riesgo se determina en funcion de la magnitud en la que
se puede manifestar la consecuencia que genera el riesgo. El resultado de la
combinacion de los factores probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto,
determina el nivel de severidad del riesgo, la cual, en nuestro caso, puede ser
extrema, alta, media o baja.

Los factores para determinar el nivel de severidad asociados a un riesgo
se describen en los renglones de valoracidon de probabilidad e impacto,
contenidos en la Matriz de Gestion de Riesgos y Tratamientos.

Cabe destacar que para la realizacion de la valoracion de los riesgos de
cada producto del POA del CESMET 2021, se programaron charlas para que
cada responsable de los productos identifigue de acuerdo con el Plan de
Valoracion y Administracién de riesgos, utilizando las matrices necesarias en
cada caso. Dichas matrices deberan realizarse rutinariamente parar ver cambio
en la identificacion de los riesgos asociados a cada actividad.

13. FORMULACION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL
POA CEMET 2020

13.1. Formulacion del Plan
El ejercicio de planificacion para el 2021, inicié con la revision del Plan
Estratégico Institucional PEI 2021-2024, donde se realizé el analisis del
contexto institucional, a través de la elaboracion del perfil FODA, analizando
temas relacionados a variables internas y externas que podrian afectar o
favorecer los servicios prestados por el CESMET, identificando asi los
principales desafios que presenta la institucion.

De este analisis, surgieron los “Lineamientos Estratégicos”, los cuales
definen claramente los grandes retos institucionales a ser completados durante
el afio. En resumen, todas las propuestas de planes deberan articularse al
menos a un lineamiento estratégico, de forma tal que, si una iniciativa no se
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articula, se debera redefinir, ya que no aportara a la estrategia institucional.

El POA del CESMET 2021, fue elaborado con la participacion de la
comision de estrategia del CESMET, creada para estos fines y el consenso de
todas las areas sustantivas de la institucién y estuvo comprendida en varias
fases, siendo la primera de ellas, la relacionada con el levantamiento de
informaciones necesarias para su elaboracién, las cuales estuvieron
enmarcadas en las siguientes actividades:

a. Reuniones técnicas con la comision estratégica para la elaboracién del
POA de la institucion para las acciones tendentes a la organizacion de los
trabajos de formulacion del plan, donde se definié la metodologia de
trabajo.

b. Preparacién del calendario de trabajo y coordinacion de apoyo logistico.

c. Seguimiento de las matrices

La segunda fase estuvo comprendida en la organizacion y desarrollo de
talleres para el llenado de la matriz de productos, con la participacion de los
diferentes directores, subdirectores, mandos medios, duefios de procesos
dentro del alcance del sistema de gestion de la calidad y asistentes
administrativos, donde se desarrollaron las siguientes actividades:

Se realiz6 una presentacion en Prezi de los principales aspectos técnicos
que circunscriben los temas centrales de la Planificacion Estratégica:
Conceptos Metodoldgicos, Organizacion, Formulacion, Implementacion,
Seguimiento y Control.

e Se analizaron los diferentes productos del POA 2020, que quedaron
pendientes de ejecutar.

e Se analizaron los diferentes objetivos que se desarrollaran en el POA
2021, en este sentido se aclaré que las propuestas de productos deben
estar articuladas al menos a un objetivo especifico, de forma tal, que

aporte a la estrategia institucional.
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e Se establecieron los insumos requeridos en el llenado de la matriz de
productos: propuesta de productos y principales actividades a ejecutar,
porcentaje de valoracion de cada actividad, meta a lograr por cada
producto, indicador de resultado, medios de verificacién, éarea
responsable, areas involucradas, recursos econdmicos, fecha de
resultado, identificacion de riesgos y accion de mitigacion.

Posteriormente se ejecutd en una reducida comision designada y dirigida
por la Direccion General, dicha comision evalud la factibilidad de ejecucion de
cada producto segun presupuesto del afio 2021, priorizando aquellos que estan
vinculados directamente a la planificacidon estratégica del Ministerio de Defensa,
la planificacion institucional, los productos con mayor impacto en las
operaciones del CESMET vy el Sistema de Monitoreo y Medicion de la Gestidon
Publica.

En esta misma fase, se clasificaron los productos en dos grupos, el
primer grupo vinculados a la produccién de la planificacion estratégica, los
cuales estan referenciados al final de la descripcion de cada producto con la
sigla PEI CESMET, y el segundo grupo perteneciente a productos nuevos y
rutinarios (operativos).

La ultima fase, consistio en la elaboracion, aprobacion y divulgacion del
Plan Operativo Anual CESMET 2021, donde el Departamento de Planificacion y
Desarrollo, elaboré el borrador del plan, la Direccion General lo aprobd y la
Oficina de Libre Acceso a la Informacion, procedera a su posterior divulgacion.

13.2. Ejecucién y Seguimiento del Plan Ejecucién

Para la ejecucion del Plan Operativo Anual CESMET 2021, se
desarrollaron los productos basados en los resultados estratégicos del PEI
CESMET 2021-2024 que lo integran, donde cada responsable e involucrado de
implementacion, deberd orientar sus acciones para el logro de las metas
establecidas segun tiempo establecido.

El personal de las dependencias que no sean responsables de la
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ejecucion de productos, pero que intervienen de manera transversal, tienen el
compromiso y obligacion de colaborar en el logro de los mismos. Identificando
aquellos que deban aprobar, consultar o informar sobre los productos.

Para la eficaz implementacion de este plan, se desarrollaran actividades
coordinadas de manera logica, las cuales estaran enfocadas en lograr el
resultado esperado por cada producto, debiendo cuando sea necesario,
implementar los planes de accion fruto de la mitigacion de los riesgos
identificados.

Los productos que, por causa de fuerza mayor o materializacion de
riesgos, no se pudieron ejecutar en el afo 2020, fueron analizados, para
evaluar la pertinencia de transferirlos para el afio 2021, como productos de
arrastre, siempre que se puedan justificar.

13.3. Seguimiento

Una de las actividades mas importantes del proceso de planificacién es
determinar y ejecutar la metodologia de seguimiento y evaluacion. Esta
actividad se desarrolla a lo largo del periodo establecido (enero-diciembre
2021), con el propésito de evaluar el resultado de la ejecucion de los productos
establecidos.

14. RESPONSABILIDADES

El Departamento de Planificacion y Desarrollo (DPyD), es el responsable
de monitorear la ejecucion de los productos aprobados en cada ejercicio de la
planificacion anual (ejecucién de productos segun trimestre). Luego de concluir
la evaluacion de cada trimestre, elaborard un informe general de avance y
cumplimiento para la Direccion General del CESMET.

Los directores y encargados de areas son responsables de:

e Cumplir con la ejecucién de las actividades en las que estos son
responsables, las cuales estan definidas en la Matriz de Productos de
este plan.
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e Gestionar la ejecucién de las actividades que son propias de sus
productos (responsable), pero desarrolladas por areas involucradas
(colaboradores).

e Ejecutar las actividades en las cuales estan como involucrados
(colaboradores).

e Evaluar constantemente la probabilidad de cumplimiento de metas, con el
objetivo de que oportunamente soliciten prorrogas a las fechas
propuestas para el cumplimiento.

e Mantener registros de las actividades ejecutadas dejando constancia de
los mismos segun lo requiera los medios de verificacion planteados

e Reportar de manera oportuna cualquier inconveniente que surja de que
vaya a impedir el logro de los objetivos planteados.

e Colaborar con el personal del Departamento de Planificacién y Desarrollo,
en el monitoreo y evaluacion de la ejecucion del presente plan.

Es responsabilidad de la Direccion General del CESMET, aprobar el Plan
Operativo Anual POA 2021, asi como, evaluar la factibilidad de las posibles
prérrogas solicitadas por los directores y encargados de areas.
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15. Matriz de productos del POA CESMET 2021

Alineacion Estratégica

Objetivo Especifico de la END: 1.4.1 Garantizar la defensa de los intereses nacionales en los espacios terrestre, maritimo y aéreo.

Objetivo de Desarrollo Sostenible directamente alineado: 16: Paz, Justicia e instituciones Sélidas.
Eje Estratégico PEIl: Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional

Dbjetiva Estratégico PEI MIDE: OE3. Eficientizar el accionar de los Cuerpos de Defensa y Especializados.

Resultado Esperado

Mejorado el bienestar de
los miembros del

No.

Producto

Reconocimientos al personal

Unidad de
medida

Realizar 12
reconecimientas
mensuales al
personal del
CESMET

Meta

Actividades

Ewvaluar al personal

Material gastable de oficina

Presupuesto Responsable

Indicador verificable
objetivamente

Evaluar a los candidatos de cada estacion

Material gastable de oficina

0.00

12

Seleccionar a los agentes destacados

Material gastable de oficina

0.00|Subdireccidn de
Operaciones

reconocimientos del

Realizar ceremonia de premiacian

Refrigerios, utilizacién de mesas y
sillas, montaje de evento

600.000-00)rexein General

Entrega de pergaminos e incentiva en
matalico

Pergamines, incentives metalicos

1.200,000.00| ireccion General

Cantidad de

personal

CESMET

Parsonal ingresado en la

Porcentaje de la
clase civil

Realizar levantamiento de informacion de los
miembros gue no estaban incluido en la
Seguridad Social

Material gastable de oficina

0.00
Subdireccion de Personal

Realizar comunicacidn al Ministro de Defensa a

Porcentaje de la clase civil

Determinar las debilidades en el sistermna de

2 seguridad social ingresado en la 100% la DGP para gue autorice la medificacién 0.00 ingresado UT I.? seguridad
Seguridad Social presupuestaria. Material gastable de aficina Direccitn Financiera vl
Aprobacidn e ingresos de los miembros de la
clase civil a la seguridad social Matarial gastable de oficina 3.000.000.00| praceinn Financiera
Material de apoyo, refrigerios,
3| Charlas y capacitaciones :a:ar:l':fo:as 12| Capacitacion del persanal incentivos caz‘::ltadnrfs 120,000.00 Escuela de Seguridad Infoirp::ﬂc::ﬂas
Disco duros para servidor,
Adguisicion de equipes infraestructura memarkas para servidor, switch,
tecnokigica gabinete B800,000.00|Escuela de Seguridad
Aula virtual Oparativa Aula \-'ir.tual 1 hdquisitf.lan de computadoras Computadoras 195.0D|:|_DC||Esnuala de Seguridad Aulas vinual an oparacién
Habilitada el aula virtual Operativa Instalacion de Moodle en los servidores del |
de la Escuela de CESMET Asesoria de técnico 50,000.00{Escuela de Seguridad
Seguridad del CESMET Capacitar al personal e instruclores que Material de apoyo, refrigerios,
1 utilizaran la plataforma incentivos capacitadores 50,000.00|Escuela de Seguridad
Cursos online Creacion de cursos, material didactico y Cantidad de Cursos
2| Cursos Disponibles onine disponibles realizacikon de videocondy i Levantamibento de informacién ZD.ODE.I:H:IlEs:mIa de Seguridad disponibles
Esludiantes capacilados en Estudianias Capacilar al personal del CESMET en los Canlidad de estudianias
3| diferentes dreas de seguridad capacilados 100| curses viruales Entrega de pergamincs 15,000.00|Escuela de Seguridad capacilados

ubdireccion de

. & 0.00
Aumento de la sequridad establecido Material de oficina operaciones
rar la cobertura lotal de |as ) - -
1 L:rgsasr de responsabilidad del | | UoZ2 Aulorizada | fidentificar [a fuerza y el equipo necesario  |levantamientos de informaciones, 0.00 Fuerza autcrizada
CE;BMET y el equipamiento para las misiones reuniones ““HlSubdireccion de Personal

necesario Identificar las dreas mas vulnerables en todo 0.00
&l sistema da lransporte masivos Reuniones de personal “HlSubdireccion de Inteligencia
Descargo de dos ejemplares por antiguedad | _.
i Ejemplares 0.00} ynidad Canina

. . Ejsmplares caninos, vacunas,
Adquisicion de dos ejemplares caninos vt 250,000.00, 1,idad Canina
Adquisicion de minibus Minivan B00,000.00|Direccién Financiera
Incrementar los operativas de | Operativos con la 104 Asignacion de 4 guias a la unidad Asignacién de 4 guias caninos 0.00]Unidad Canina Informes operativos de la
la unidad canina unidad K-8 Cursa de formacion de binomics caninos Selicitud de curso de binomio 200.000.00 unidad canina

detectores de explosi caninos 5 Unidad Canina
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Unidad de — Indicador verificable
Resultado Esperado | No. Producto medida Actividades Insumos Presupuesto Responsable objetivamente
(jrl;:jt.cllo; ;e area de entrenamiento para :eh[culos‘cr;ﬁ;ae.t:sp‘::eni;hlas de 60.000.00 . .
Aumentado el Nivel de franges de 4 PVC Unidad Canina
Listeza O i 1d Realizar operativos en la linea del MSD y Transporte a las areas de los
! . poLrauma ¢ TSD operativos 15,000.00 Unidad Canina
los m del - -
. Subdireccion de
CESMET Seleccion del personal Folder, papeles 2,000.00) Operaciones
- Realizar una - -
Practicas de rescate en altura | _ . - ) Equipos de rescate vertical, Subdireccion de - )
3 realizadas prachg.: ad;taur;scate 1|Reentrenamiento al personal refrigerio 250,000.00| Operaciones Practicas realizadas
- - - |Subdireccion de
Practicas de rescate Equipos de rescate vertical 300,000.00 Operaciones
. - prueba de aptitud X - . X L Subdireccion de ) )
4 Prueba de apfitud Fisica fisica 1|prueba de aptitud fisica Material de oficina, refrigerios 20,000.00 Operaciones Informe de aptitud fisica
. : L - Subdireccion de Relaciones
Convocatoria de ingreso al CESMET Publicidad, redes, periodico 20,000.00 g plicas
- 3 Wateral de oncina, formuanos, -
Evaluacion del personal a ingresar coabas couid 40,000.00|Escuela de Seguridad
MAvituallamiento de perfrechos militares para _ . . .
5|Ingreso de la 10ma. Promocin nuevos agentes de 100|miembros Uniformes, botas, gorras 3,000,000.00] pireccion Financiera ingreso del personal

seguridad

Entrenamiento al personal de nueve ingreso

Entrenamientos, capacitaciones

400,000.00|Escuela de Seguridad

Induccion al Personal de Nuevo ingreso

Capacitaciones

150,000.00)Escuela de Seguridad

Graduacidn de la 10 promocian

Renta de audiovisuales, renta de
carpas, sillas, montaje, picadera

Subdireccion de Relaciones
1.500,000.00) pibiicas

Adquisicion de

]

Camionetas camionetas Adquisicidn de camioneta Camioneta 5,500,000.00| Transportacion
Adquisicion de 2|
R - Motores Matores Adquisicién de motores Motores 250,000.00| Transportacion
Mejorada la Movilidad — -
o N 1 dal Adquisicion de ] Informe de adguisicion de
PERCIONAT Cie Autobus Autobus Adquisicién de Minibus Minibus 3.200,000.00| Transportacion vehiculas
CESMET Porcentaje del plan Tompra de gomas, cambios de
de mantenimiento . P aceites, lubricantes, repuestos,
Plan anual de del parque a0%|Ejecutar el plan de mantenimiento servicios de mantenimiento,
1 mantenimiento vehicular del parque vehicular rotulaciones 750,000.00] Transportacian
Andlisis y disefic de las necesidades Reuniones de personal 50,000.00| Comunicaciones
Desarrollo del aplicativo Beta desarmrolic 300,000.00] Comunicaciones
L » ~ Prueba del aplicativo BETA Materiales de oficina 0.00) Comunicaciones
Aplicacion en operacion Sistema en Subdreccion de
Preventec para. reporte de | funcionamiento de 1|implementacion y mejoras de PREVENTEC |computadoras, monitores 50.000.00) Comunicaciones Informe de ;ump!lmlento de
novedades ocurridas en MSD reporte de aplicacidn

Mejorado el sistema de
vigilancia y
comunicacion intarno

yTSD

novedades en linea

Compra de equipos de comunicacion

Smartphones

Subdireccion de
2:30,000.00) Comunicaciones

Capacitacion del personal

Material de apoyo, displomas

Subdireccion de
20,000.00| Comunicaciones

Internet para los equipos de comunicacion

Internet

200,000.00) Comunicaciones

Habilitar espacio para centro de monitoreo y

Edficacion, proyector, pantallas,
mebiliarios, computadoras,

Subdireccion de

_ . Centro de =salon de reunicnes menitores tipo wall 2_800,000.00| Comunicaciones Centro de monitoreo
Centro de monitoreo operativo it _ 1 - -
manitoreo operativo interconectar con la OPRET internet 50,000.00| Comunicaciones operativo
Capacitacidn del personal Capacitaciones 150,000.00) Comunicaciones
Disefio de prototipo kin} 40,000.00) Planificacidn v Desarrolio
. - .| Prototipo de robot . "
Prototipo de robot de vigilancia 1|Compra de piezas para prototipo Componentes roboticos 50,000.00| Planificacién y Desarrolle | Prototipo de robot finalizado

de supervision

Ensambiaje y prueba de prototipo

Componentes roboticos

210,000.00{Planificacidn y Desarrolio

Operativas

radios nuevas k-
P30

74

Compra de radios de comunicacion

Radios de comunicacion

1,300,000.00) Compras y Contrataciones

Radios de comunicacion £
P3S0compradas |

Compra de uniformes militares

Compra de
uniformes

1700

Conjunto uniformes CESMET, mangas
cortas y manga largas,

Uniforme CESMET T-shirt,

medias, cinturones, claires, gomras,

ingsigneas, comeas

10,000,000.00) Direccion Financiera

Recepcion Uniformes
comprados
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Mejorada la imagen
institucional del CESMET

Plania elecincas

Encuesta de

Compra de Planta electrica

Plana electrica

4,000,000.00

Direccidn Financiera

Subdireccion de Relaciones

Unidad de - Indicador verificable
Resultado Esperado | No. Producto medida Actividades Insumos Presupuesto Responsable objetivamente
i Caja de Folder, resma de papel,
PU'T'BF'{EJ& de grapadoras, tintas, memorias, clip, Recepcion Uniformes
Adquirido los Materiales m’te"s_leg de 100% ganchos, perforadoras, libro comprados
de suministro Materiales de oficina oficina Adquisicion de materiales de oficina record, lapiz, lapicero 2 200,000.00|Direccién Financiera
necesarios para . Manitas limpias, cloro,
asegurar la operatividad ':f;;e_"““e de desinfectante, rementina, Recepcion Uniformes
del CESMET N rlgles de 100% ambientadores, cepillo, escoba, comprados
Materiales de limpieza limpieza Adquisicion de materiales de oficina suape, Gel desinfectante 1,600,000.00| Direccion Financiera
Porcentaje de
materiales de 100% o _ . P_inturas, mateﬁﬂlﬂs de_plnmeria. Recepcion Uniformes
materiales Adquisicidn de materiales de Materiales pisos, materiales electricos, comprados
Materiales ferreteros ferreteros ferretercs plafones, ebanisteria 1,200,000.00|Direccion Financiera
PIE’:-,DLLZT‘-:ZSH 19 Compra de Pistolas Taser Pistolas Taser, repuestos 1,140,000.00 Direccidn Financiera
Adquirido los Porcentaje de
iliari i equipos de oficina 90 %| 2 400,000.00|
m:;ll;;:::::::os Adaquirir los mobiliaries y a EiSEnitﬂe Compra Equipos de oficina Equipos de oficina Direccién Financiera Recepcion Uniformes
desempefiar las equipos necesarios Equipos de ) . ] comprados
funciones del CESMET refrigeracion 4|Compra Equipos de refrigeracion y 300,000.001
nuevos mantenimientos Equipos de refrigeracion Direccidn Financiera

) 1 Definir los criterios a definir Contratacion de encuestadora 0.00|Pablicas Encuestas de percepcion
Encuesta de percepcion de los perc;ep{:nn Subdireccion de Relaciones realizadas
usuanos del GESME | realizadas Contratar una empresa encuestadora Contratacion de encuestadora 150,000.00|Publicas
Impartir talleres y charlas para hacer conciencia
Porcentaie de sobre como destruimos el Medio Ambiente Charlas, capacitaciones 100,000.00|Oficial Ejecutive
T ij - —
o Incrementar las dreas verdes del recinto Dieta del personal, adquisicion de .
Programa de reforestacion EJeCuCIDn.del plan 98l o0 CESMET de acuerdo al cronograma materlales 300,000.00{Oflclal Ejecutive Informe de .plan d.e proteccion
Proteccion Medio n medio ambiental
Ambiental Restaurar dreas forestales destruidas por el
mbienta tiempa, en coordinatién can Medio Ambiente | Dieta del personal, traslado 200,000.00{ Oficial Ejecutivo
Restaurar bosques para favarecer la presencia Transporie de personal, I'EFIQEI'IDS.
de apua en nuestro suelos. equipos de jardineria 100,000.00| Oficial Ejecutiva

charlas online

adquisicion de licencias de
platafarmas de video conferencias

Subdireccion de Relaciones

Charlas sobre el correcto uso y ) ) 12| Disefiar charlas para modalidad online online 20,000.00{Publicas Informes de charlas online
Seguridad de los Sistemas de impartidas Subdireccion de Relaciones
Transporte Masive Realizar charlas de manera online Incentivos al personal 24,000.00| Pablicas
Subdireccion de la eacucla
de entrenamiento del
. Implementar reglamento académico Papel, folder, empastado 150,000.00|CESMET
- Porcenta]e_ _de Implementar los Reglamentos de controles
Elaborar e Implementar implementacion de internos. Papel, folder, empastado 200,000.00| Planificacion y Desarrollo

Manuales

los manuales y
reglamentos
actualizados

A0%

Implementar el reglamento de uniformes
CESMET

Papel, folder, empastado

250,000.00

Oficial Ejecutivo

Implementar programa de instruccidn y

ubdireccion de Ia escuela
de entrenamiento del

Reglamentos terminados

Actuallzar los manuales

Actualizacion de
manuales y
reglamentos

reclutamiento de Personal de nuevo ingreso |Papel, folder, empastado 250,000.00|CESMET
Actualizar Manual de Organizacion y
Funciones Papel, folder, empastado 50,000.00|Planificacion y Desarrollo

Actualizar Manual de Cargos

Papel, folder, empastado

50,000.00

Planificacion y Desarrolio

Actualizar Manual de Politicas v
Frocedimientos

Hapel, folder, empastado

2, DO U

Flanificacion y Uesarmollo

Actualizar Manual de politicas de la OAl

Papel, folder, empastado

50,000.00

Oficina de Libre Acceso ala
informacion

Actualizar el Manual de Politicas de
Infermacidn y Comunicacion

Papel, folder, empastado

50,000.00

Oficina de Libre Acceso ala
informacion

Reglamentos actuallzados
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Unidad de Meta Indicador verificable
Resultado Esperado | No. Producto medida Actividades Insumos Presupuesto Responsable objetivamente
Calcular la muestra de la poblacion Material gastable de oficina 0.00| Analisis
o Formular la encuesta de Clima Laboral Material gastable de oficina 0.00|Analisis
Realizacion de
Encuesta de Clima Laboral | encuesta de Clima 1|Realizar sondeo y prueba de encuesta Material gastable de oficina 0.00| Analisis Informe de clima laboral
Laboral Ejecutar |la encuesta de Clima Laboral Material gastable de oficina 60,000.00| Analisis
Fortalecido Realizar Informe de Encuesta de Clima
Institucionalmente el laboral Material gastable de oficina 0.00|Analisis
CESMET Levantamiento de informacion Material gastable de oficina 0.00|Planificacion y Desarrollo
Operacional (Asesoria tecnica 250,000.00{ Planificacién y Desarrollo
Sistema de monitares de ;“:I’d{"::rspl:'?ﬁ“g Adquisicion de equipos Memorias, discos duros servidor 300,000.00|Pranificacion y Desarrolio Cantidad de Modulas
) " sistema Integ :
planificacion de Planificacion Implementacion fase de prueba Computadoras 0.00| pianificacion y Desarrolio Operativos
Capacitacion del personal Capacitacion 20,000.00| Planificacion y Desarrollo
Implementacion del sistema (Asesoria tecnica 200,000.00| Planificacion y Desarrollo
_ . . reuniones con equipo tecnico v
Realizar autoevaluacion de requerimientos comision nobaci 0.00| Planificacian y Desarollo
. Alcanzar més de Asignar responsabilidades a los 0.00 .
Implementar en mas de un un80% enla 80%|departamentos Material gastable de oficina Y Planificacian y Desarrollo Porcentaje aprobado de la
80% la MOBACI evaluaci{':p de los — - - [Material gastable de ohcina, NOBACI
controles internos Realizar induccion a los de involucrados capacitaciones, refrigerios 150,000.00 Planificacion y Desarrolio
Implementar los requerimientos Material gastable de oficina 500,000.00) Planificacion y Desarrolio
. Subdireccion de
Sobcitud de NORTIC A5 Material gastable de oficina 0.00| comunicacienes
] . ; i on del arbal
Elaboracion de evidencias y modelos Res?:n ur:icll\;; e de 240,000.00| Camunicaciones
Nuevas Creacion y desarrollo de las nchas de - — i B
Certificacién NORTIC certificacion 1|servicins institucional recursos tecnologicos 280,000.00| Comunicaciones Certificacion de NORTIC
NORTIC Creacion de formularios de autoevaluacidn  [Material gastable de oficina 50,000.00| Comunicacicnes adquiridas
Fevision de cumplimientos de requisios ] o
ks red Asesoria externa 50,000.00| Comunicaciongs
Solicitud de adjudicacion NORTIC por Subdireccion de
L h . . 0.00| P
requerimientos establecidos Material gastable de oficina Comunicaciones
Crear comisién de para la creacion del 0.00
|proyecto. Material gastable de oficina V| Direccion General
Identificar el sitio a construir Matenal gastable de oncina 0.00{ Comizion gesignada
Elaborar estudic de mercado y estudio ,
Proyecto factibilidad de s técnico fAsesoria externa 200,000.00f ¢ omyision designada
. o Proyecto de = r = ) _
construccion del edificio para | | L Elaborar evaluacion financiera, evaluacion . L ) Proyecto de inversion
alojar las instalaciones del |nver8|Dr|1 FIEI’JIJHCE economica y Social Asesoria externa 200,000.00| & omisicn designada publica
concluido - - - - — -
CESMET Evaluacién de impacto ambisntal (Asesoria extarna 50,000.00|Camisisn designada
Elaborar del estudio pre-factibilidad Asesoria externa 50,000.00| Comisidn designada
Mejorada las Entrega del proyecto al Sistema MNacional de 0.00
_'“"’“'3._"“*““’3 do '35 Inversién Plblica Peleslerial yaslable de oficina | comision iy e
mstala:lmcn;;;;akuan Remodelamiento y cierre del Gimnasio Ventanas, hierros 150,000.00| Direccién Financiera
. Reparacidn y mantenimiento de maquinas . . .
Pinturas, materiales de herreria 25,000.00]; i 8 i X
Adecuacion del gimnasio del P{:rceTtaf ‘.j:ll 0% de ejercicio Direccion Financiera Porcentaje de proyecto del
CESMET proyecto de e Maguina multifuncional, juegos de gimnasio

gimnasio alcanzado

Compra de equipos de gimnasio

mancuernas, barra climpicas

150,000.00|

Direccidn Financiera

Colocacion de affiombra de gomas para

oimnasio

Gomas para gimnasio

30,000.00|

Direccion Financiera

Remozamiento de

Remozamicnto de cuartcl do alistados

Materialea de conatruccién

Adecuacién y remozamiento cuarieles 1,500,000.00| Oficial Ejecutivo Cantidad de ad 5
del Cuartel de Oficiales, | Remozamiento de - - - N anicac de adecuados y
4 1|Remozamiento de cuartel de Oficiales Materiales de construccion 1,000,000.00! s :
femenina y Alistados cuarteles Oficial Ejecutivo remozades
Fel o 0e - . - "
mfﬁ:::.:;o 1|Remozamiento de cuartel de Femeninas Materiales de construccién 450,000.00| Uticial Ejecutive
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16. Matriz de ejecucion presupuestaria del POA 2021

Alineacion Estratégica
Objetivo Especifico de la END: 1.4.1 Garantizar la defensa de los intereses nacionales en los espacios terrestre, maritimo y aéreo
ijetivo de Desarrollo S ible di lineado: 16: Paz, Justicia e insfituciones Sdlidas.
Eje E égico PEl: Fortalecimi Institucional de la Defensa Nacional
Objetivo Estratégico PEI MIDE: OE3. Eficientizar el i de los C de Defi y Especializad

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Evauar 3 persoral Operacones soxssss| samsssl saswsms|  sasmsss]  gmsmssss| sasssws|  saswssl  samssa| seswswm|  samssss]  sewsaml  sassag
- D
Realzar 12 Evaluar alos candidatos de cada estacon Operzcones
mconocmientos Cantdad de
Reconocmientos al personal mensuales ol 12 alos agentes én de reconoomientos dé
persondl def Operacones. porsondl
CESMET .
Padlonspeoricols e pessincin Direccién Generd $5000000] ss0.00000] 5000000 ssoooo0o  ssaoonoo| ssoco000| ssooooco| ssomoco| ssoomod ssooonod 5000000 ssa000
Mejorado ¢ bienestar de |Ertraga de pergamnos & neentvo en 2
fos miembros del metaioo Oirecoin Generd $100.000 00| $100.00000| $100.000.00) 10000000 $300.00000| $300.00000f 510000000 510000000 $100.000.00 $200.00000|
CESMET Resizer ievantamiento de informacian de s
mismbes que no estabenincuids en s
dela Semiridad Socal —
Penoral ingresadoenla  |clme o mgresadol lmuummiM—w‘ID‘hnqn Pamqe;e::mﬂ
segurdad sccial e b Sequridad s DGP para que sutarice la modificacen = MM egiat
Socal DOirecotn Financera
ﬂmuw-&mmun
clase ol & s seguridad soci Direcaidn Financera $250,00000| $250,00000f
Charas y N Infome de charias
Charias y capacmaciones stacones 12| Capacitacidn del personadl Esoueta de Sequndad mpatEs sw_mml $10,000.00)
Adgusodn de equpos nfraestructa
monciogica Escvela de Seguridad
Aula vl Operata Auda Vitud 1 A&inén*urvu;trxs Escuelade Segunidad A o4
Habiltada of aula virtual gt
de I Escuela de CESMET . ““ Seguridad $50000.00)
Segmidad del CEMEY utilzaran lagizdoma Escuela de Seguridad 55000000
Curscs onine zuﬁmy Cartidad de Cursos
Curscs Dsponbles ovine | disponbies realzacion de videoconirencias Escuela de Segundad 5200000
= Estudantes - Canticad de estudantes
dferentes ireas de segurdad h Escunla de Segundxd s000| %0 00| so00f suavsoo] sisrsoo| s1s7s00]  Su87s00]  Si&vsocol S187s00  S1a700]  S1875000 5187500
Aumerto de &
Lograr s cobertura ptal de las.
ireas de waponsabiciad éa |52 ADTay) Fuwza astrzada
CEEy Necesaso
de dos qempliares par
Descargo L1 FtguedT
Adquisioon de dos gemplares cannos Unidad Canina.
Adquisioon de minbus Direccion Financiera
Incrementar los cperatives de sl Operatvos con la mw“‘_@"‘“_“‘f" : Unidad Canna Informes cpertivos dela | $000] 50.00) .00} 29 $00
unidad canina unidad K9 |Curso de formacdn de Binamics cannos wndad canna
Creacon de drea de entrenamento para
e lr'ua“ i 02 WSD
Nriarfads 4 0 cperavos en y
 Operacional 150 Undad Canna s12s000]  s1230
los miembros del BT Ty Y
CESMET Selsccidn del persoral Opasaciones
< Resizx ura
Practicas derescaeenawra | . (0" 1 " W o3 .
- = SEdrecsa o
raicas de rescae Operacones
) prueda de apstud .
Prueba de agtaud Fisca ey 1|prueta de agtitud faca Operacones Irforme de apttud fisca 520,000.00)
Subdrecodn de Reacmes
Convocatona deingreso 3 CESMET Piblicas 520,000 00
Evaluacon del persond a ingresar Escuela de Seguridad 52000000] $20.00000]
ueves. Avtuadlan ento de pertmchos mitaes para 2
Ingreso ce la 10ma Promocén W‘F‘H o vmem Direcoion Fnancera ingr $3.000000.00]
Entrenamento 3 persond de ruevo ingreso | Escuelade Segundad $100.000.00| $100.000.00) b3
Induccion @ Persond oe Nusvo ngreso Esceela de Sequndad $150.00000|
Geaduacdn de la 10 promocidn Piblicas $1.500,000.00|
Adqusicon de
Camionatas g ZAE"néndem Transportacon
Adqusicon de
Mctores Motores zla;-n&vnm Trans portacién
Mojorada b Moviidad Aaqusioon 06 7 — i Informe de adguaioan de
o Autobus Autobus Adqusicon de Minkus vehcuos
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Unidad de Indicador verificable
s e " ] Meta P o PR 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
P P medida Responsa objetivamente
Pocentae del plan ) o
Plan anual de de mamenmiznto | @0%|Ejecutar el plan de mantenimiento
mant i el parque vehicular del parque vehicular Transportacion 36250000 $5250000f $6250000| $6250000] $6250000| $6250000] $5250000) 5230000f SE250000 $6250000f 6250000 565250000
Andiisis y diseno de s necesidades Comunicaciones $50.000 00|
Desr rafio del aplicatvo Beta Comuncacones $300 000 20
cacs . Prusbadel agicatvo BETA Comuncaciones 5000/
- de Infome de cumplmento de
para de de % N oz 3
novedades oaurrdes eMSDy, reparte de tacion y meoras de PREVENTEC | Comunicacones aphcacin 550,000
™ fovidede enthe Compra de equipos de comuncacdn Comuncacones £250,000.00)
Capacitacion del persondl Comunicacones $20.000 00
"""‘i“'l“’:;"" Intermet para los equipos de comunicacén | Comunicaciones siesessr| siaesesr| Sisseser| siesessy]  sisesesy] sissess| siessesr| sisesess| swssesen  Sisseser] siesssen] siesess
comunicacninterno Habiltar espacio para 02ntro de monftoreoy | Subdrecoidn de
9 Certro de salon de reuniones Comunicacones Centro de montreo $2,800,000.00|
Cento de monrecoparatvo 1
mManitoreo operativo Interconectar oon la OPRET Comunicacones paato $50.000.
C on del persond C smﬁ
Pl ik Diseo de protofipo Planfcacdn y Desarolo 540,000 00
Pratatipo de rcbot de vgilancia “m 3 1| Compra de piesas in y Desarolo Pratofipo de robot fnaizado | $50.000 00|
Ensambtigje y prueta de protctipo Plnficacdn y Desarolo 5210000 00§
Operavas ;a:m”- 74| Compra de radios de comunicacién Compras y Cortrataciones WM".“ . £ 51,300,000 00|
Compra g 1700| Conjunto undormes CESMET, mangas Recsocion Unfomes
Compra de undormes miftares uniformes cortas y manga largas. Direccion Financera Sompraskos $5.000.00000 $5,000.00000)
Pocentje de Recepcion Undames
Adquirido los Materiales. matendes de 100%| oo
de i nie L de oficna ofana Adguss icon de makerales de dfiona Direccion Fnancera $183333 33| $18333333| 518333333| 518333333 $518333333| S18333333| $18333333| 5183333 33| 518333333 518333333 5183.33333] $18333333)
para asegurar la %
operatividad del Pm: 100% Rececion Undames
CESMET e compracos
Maendes de mpeza frpkza Adqusioon de materaks os dfiona Direccion Fnancera 5133333 33| $13333333( 513333333| 513333333 513333333] $13333333| $13333333| $13333333] 51333133 513333333 513333333 5133333 33
Pocenge ce
materides de Reospcion Unfames
iy 100%| Adquisicion de materaies de Materles comprads
Materides faretercs fareteros ferrateros Direccion Financera $100.000.00{ $100.00000f $100.00000 $100.000.00| $100.00000| $100.000.00] 5100.00000)
Psias taser
rueas 0| Compra de Pistdas Taser Drecadn Fnancera $1140000.00
tos Pacentye de
equipcs deofiana | 0%
¥ equipos necesarios Adquire los mebllaros y Compra Equpos de ofcna Direccidn Financiera Recepcion Unfames 5200.000.00{ $200,000.00f $200.00000] $200.00000{ $200,00000| $200,000.000 5200.000.004 $
para desempeixr s @QUIPCs Necesaros 5
funciones del CESMET Equipcs de 4| Compra Equipos de mfigeracion y .
reigeacks mievos martenmientos Drecoion Financera 52500000 $25.00000 $3500000| 525000 52500000 $2500000| 52500000 52500000 $35.0m0 $25000 52500000 525000
T 1| Compra de Planta electica Direccién Financiera $4.000.00000)
Encuesta de percepeidn de bs m Barecas ealzadas
s uarios del CESMET Cortrata ura empres 3 encuestadora Pibicas $150.000 00|
Impartir talieve s y charias pars hacer conciencia
< bre dmo destruimos e Medio Ambiere Ofcd Becutvo 510000000}
T Incrementar las éreas verdes del recineo CESMET]
” Py rog & q:c\pmkl;:aﬁ oo py Ot Geovivo Informe de plan de pratection 30020000
institucional del CESMET T Restaurer dress orestales destrudas por ol
Ambientat P 2o con Medio Ambien Ofical Gecutvo 5200000 00|
Ressurer basques pars Bvorecer la presence
170 sueion Oficdl ecutvo $100.00009f
Subdreccidn deReacanes
Onartas s0bre o comeats usey S S 12| Disefinr charins pars modsiidad eniine Pulbicas Informes de charias anine $20000.00)
Segurided de les Smemas de e
Tranmorte Masive Fesizar charias de mane onine Pibicas $300000| $300000] 5300000 $300000] $3.00000]  $300000f  $3.00000] $3.00000f
de entrenamiento de
Porcenige de ¥ :mﬂ T CESMET $150,000.00
ién de e
Eaborare Ingementar | MTEEMmen intemos. Panificcion y Desarolo $6666667] $66.66657| 3665666567
" Jos manudes y Y%
Segenmns cESMET Ofcal ecutve $250,00000)
o, ény
m&'mmumaw CESMET 5250000004
Acialza Vanua e Organzacan ¥
Furciones Plnficacién y Desarolo $50000.00)
Actaalzar Manual de Cargos Plnficxcién y Desarrolo $50.000.00)
Actudizacon de |Ackiaizar Manua oe Porscas y
Actuaizar los manuaes manuaks y 5| Procedimientos én y Desarolo Reglamentos actuaizados $50,000.00]
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Unidad de Indicador verificable
Resultado Esp Prod fida Meta ek ble i 5z 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TSNS (ﬂ%rr-ﬁ———
Actaaizar Manual de pdiscas de la QA rlormacdn 55000000
[AChaiza @ Wanua de Potcas o8 Ufona oe Lbre Aocesoa 3 |
ny G C 3 550,000
Cakcdarla muesradelap Analsis
Resizacin & Formudar la encuesta de Clima Laboral Analsis
Encuesta de Cima Labord | encuesta de Cima 1|Redizar sondeoy prueta de encussa Anaists Inéorme de ciera iaborsl
Labaal |%umaummd Anaisis $60.000.00)
Fortalecido
3 ol laboral Analss
CESMET de E dn y Desarrolo
C f dny 25,0000
cctoma de Médules A de :
- -« . sty ._:,.A - Y Canidad de Modulos
gmlicadin * b pr Panificacion y Desarolo Opsrativos
Capacitacion del personad Planificacion y Desarrolo
Implementacidn del sistema Planficacién y Desarrolo
Realzar én de [ say
Acarzr mis de Asignar respons 0U0a025 3 105
Implemertar en mas de un w D%enla 0%l Sy Des. Porcentae aprobado de
80% a NOBACI evauacion de los S NOBAC|
contrdes ntemos Redzx abs E y $7500000 $75.00000)
Implementar 105 requenmientos mz‘nsm S4166667| $2166667| SA166667| SAL66567) S4166867| S4156667| S4186657) S4166667| SA166567] S4166567]  S4166667] 54156667
Sdiciud de NORTIC A5 &
Elboracdin deevdencas y modeos C y 524000000}
’ Nosvas s natiosi C G de NORTIC $230,000.00]
Certficacdén NORTIC
NORTIC Creacion de formulanos de autbevalacon | Comunicact adquirdas $50.00000
IuneTic ae Comunicacones $50.000 00|
Schotud de ad udicacion NORTIC por Sibdrecoon g8 |
reguenmentos estatiecicos e
Crear comsion de para la creacon del
Proyect facibddad de $200.00000}
construccon del eddico para Proyecto de Proyecto de nversion
Hojar las instalacicnes d@ | "YESON pitica publca $200,000.09)
CESMET $50.000 00|
$50000 00}
Mejorada las Entrega def proyectd al Sistema Nacionad de
nfranstructuras de las nversién Pibica Comsién designada
'.hh:' es que alopar Remodeamento y ciere dé Gmnasio Diweccidn Financera $1%50,000.00/
R A de de
360 ddl Gmnas Pocenaedel ek Direcoidn Fnancera ; $25.000.00
Adecuacion dd gmnasio del i ccto e e % - mawu
o Compra de equipcs de gmmasio Direcodn Fnancena $150.000.00{
[Cotcacon Ge ATOToNa 06 goTas para -
i i Direcoidn Fnanciera $30.000.00
de &0 cuafel
L . ) e aistados Oficdl Hecufvo = - $1800000.00
Cuartel de Ofcides. femenina y] Remozamient de & ¢ " il ¥
"2:;5 N e cuartd de Oficides Otcal Becutvo remazases 51,000,000 90|
REmazam et 0 de cuartd de
cuand e f Ofica Eecutivo $450,000.00

1539208333 1302,083.33 130508333 778395833 133BA500 277352500 4,303,8500

50619583 203695833 303695833 618595833 1,206,95833
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17. DEFINICIONES Y ACRONIMOS

17.1. Definiciones

Areas Responsables: son aquellas que intervienen directamente en el proceso
de la entrega de los bienes y servicios e influyen en el grado de obtencién del
logro esperado.

Analisis FODA: herramienta de estudio que permite detectar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, en el ambiente interno o en el entorno
de la institucion.

Calidad: es el conjunto de caracteristicas de un producto, proceso o servicio
gue confiere su aptitud para satisfacer las necesidades del usuario o cliente.

Estrategia: es un conjunto de acciones planificadas sistematicamente en el
tiempo que se llevan a cabo para lograr un determinado fin o misién.

Estrategia Nacional de Desarrollo: documento que corresponde al nivel de
planificacion global, tiene su foco en resultados e impactos a largo plazo.
Instrumento de planificacion que define la imagen-objetivo del pais, a largo
plazo, y los principales compromisos que asumen los poderes del Estado y los
actorespoliticos, econémicos y sociales de la nacion tomando en cuenta su
viabilidad social, econdmica y politica. Para ello se identifican los problemas
prioritarios que deben ser resueltos, las lineas centrales de accién necesarias
para su resolucion y la secuencia en su instrumentacion.

Grupos de interés: son todos aquellos que intervienen directa e indirectamente
en el proceso de la entrega de los bienes y servicios e influyen en el grado de
obtencion del logro esperado por la politica publica.

Impacto: se denomina impacto a los efectos que los resultados ejercen sobre
otras variables. La produccién institucional tiene sobre ellas un efecto indirecto a
través de los resultados.

Indicador: un indicador establece una relacién entre dos 0 mas variables, donde
normalmente una esta referida al proyecto o programa y otra sirve como
referencia para comparar el desempefio del programa. “Soélo mide, no opina”.
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Indicador de Gestiobn o de Complimiento: son medidas utilizadas para
determinar el éxito de un proyecto u organizacion. Estos suelen estar ligados
con resultados cuantificables.

Linea de Base: corresponde a la situaciéon en que se encuentra la poblacion
objetivo al inicio del programa o proyecto. También se puede decir que
corresponde al resultado de la aplicacion de la formula del indicador con los
valores del momento de inicio del programa o proyecto.

Lineamiento Estratégico: se refiere a la realizacion de las cosas con base en
datos duros (investigacion cualitativa, cuantitativa y de gabinete) y con una
planeacion de negocio y un programa de mercado estructurado, a corto,
mediano y a largo plazo.

Produccion Institucional: es la produccion de bienes y servicios que justifica la
existencia de las instituciones.

Medida de Politica: se entiende por medida de politica aquella decisién o
norma, producida por la autoridad competente, que propone modificar u orientar
los comportamientos de los actores en un area de politica y que, por ello,
complementan o condicionan la produccion institucional.

Mejora Continua: actividad recurrente para aumentar la capacidad, a fin de
cumplir los requisitos exigidos.

Meta: constituyen la expresion concreta y cuantificable de los logros que se
planea alcanzar en un determinado periodo de tiempo con relacion a los
objetivos previamente definidos. Para definir una meta, primero debo saber la
situacion actual o linea base.

Norma: es un conjunto de reglas o pautas a las que se ajustan las conductas o
normas sociales que constituyen un orden de valores orientativos que sirve para
regular y definir el desarrollo de comportamientos comunes, a los que otorga
cierto grado de legitimidad y consentimiento.

Objetivos Especificos: representa los pasos que se han de realizar para
alcanzar el objetivo estratégico. Deben ser formulados en términos operativos,
incluyen las variables o indicadores que se desean medir.
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Objetivos Estratégicos: son aquellos propdsitos que la organizacion espera
alcanzar al final de un periodo determinado de tiempo, cuyo logro resulta
imprescindible para convertir en realidad la mision de la organizacion. Estos
establecen un marco de referencia colaborativo para todos los involucrados en el
proceso de formulacion y ejecucion del plan estratégico, de tal manera que cada
una de las personas trabaja en la misma direccion que la organizacién en su
conjunto.

Para que los objetivos en una organizacion puedan ser considerados
estratégicos, deben ser coherentes y estar alineados con los valores, la mision y
la vision de la organizacion, asimismo, deben hacer referencia al futuro, medio y
largo plazo de la organizacion.

Plan Estratégico Institucional: es un documento que trabaja sobre toda la
cadena, en un horizonte de mediano plazo, exclusivamente en &mbito
institucional.

Plan Nacional Plurianual del Sector Publico: documento que corresponde al
nivel de planificacion global, tiene su foco puesto en resultados e impactos de
mediano plazo, asi como en el perfil de produccion del sector publico y sus
principales operaciones.

Planeacion Estratégica: es la elaboracion, desarrollo y puesta en marcha de
distintos planes operativos por parte de las empresas u organizaciones, con la
intencion de alcanzar objetivos y metas planteadas. Estos planes pueden ser a
corto, mediano o largo plazo.

Se considera también, como el instrumento técnico usado como guia de
superacion de problemas, a partir del cual se establecen objetivos a largo plazo
y se identifican metas cuantitativas, de igual forma, en él se implementan
estrategias para alcanzar dichos objetivos, determinando los recursos
necesarios para llevar a cabo las acciones.

Porcentaje: es una razén entre dos variables con una misma unidad de medida.
Por esta razdn es una buena formula para medir cobertura o focalizacién de un
programa.

Programa de Seguridad: es un documento que contiene medidas adoptadas
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para proteger a la aviacion civil internacional contra los actos de interferencia
ilicita.

Producto: es el resultado de un proceso (serie de actividades relacionadas
entre si).

Promedio: también llamado media aritmética de un conjunto finito de numeros,
es igual a la suma de todos sus valores dividida entre el nimero de sumandos.

Resultado: es el estado en el que se desea encontrar una variable como
consecuencia, entre otras cosas, de los productos que la institucion entrega y de
las medidas de politica que los acompafan.

Unidad de Medida: es un patron de referencia que se utiliza para medir
volumenes.
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17.2. Acrénimos

ARD: Armada de la Republica Dominicana.

CESMET: Cuerpo Especializado para la seguridad del Metro.
END: Estrategia Nacional de Desarrollo.

FARD: Fuerza Aérea de la Republica Dominicana.

MAP: Ministerio de Administracion Publica.

MEPyD: Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo.
MIDE: Ministerio de Defensa.

MSD: Metro de Santo Domingo.

PEI: Plan Estratégico Institucional.

PNPSP: Plan Nacional Plurianual del Sector Publico.

POA: Plan Operativo Anual.

SNPIP: Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Puablica.
TOE: Tabla de Organizacion y Equipos.

TSD: Teleférico de Santo Domingo.
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