MIDE
REPUBLICA DOMINICANA
MINISTERIO DE DEFENSA
"TODO POR LA PATRIA"
CUERPO ESPECIALIZADO PARA LA SEGURIDAD DEL METRO
"Disciplina, Vocacion y Caracter

Santo Domingo Norte
29 de febrero del 2024.

Oficio No. 087:

Al © Director General del Cuerpo Especializado para la Seguridad
del Metro. (CESMET).

Del - Director Ejecutivo del Cuerpo Especializado para la Seguridad
del Metro. (CESMET).

Asunto . Solicitud de aprobacién del Plan Operativo Anual CESMET
2024.

Anexo . Plan Operativo Anual CESMET 2024.

Respetuosamente, me dirijo a ese superior despacho, con la
finalidad de solicitar la aprobacion del Plan Operativo Anual CESMET-2024, de este
Cuerpo Especializado, lo que nos permitiré lograr la eficiencia para alcanzar nuestras
metas, guiado siempre por los objetivos estratégicos del MIDE, asi como la
transparencia en cumplimiento a la ley No.10-07 del 8 de Enero del afio 2007, que
instituye el Sistema Nacional de Control Intemo (NOBACI) y su reglamento de
aplicacion No.491-07.
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REPUBLICA DOMINICANA
MINISTERIO DE DEFENSA
“TODO POR LA PATRIA”
CUERPO ESPECIALIZADO PARA LA SEGURIDAD DEL METRO (CESMET).
“Disciplina, Vocacién y Caracter”

Santo Domingo Norte,

29 de febrero del 2024.
Numero 272:
1ER. ENDOSO:
Del : Director General del Cuerpo Especializado para la

Seguridad del Metro (CESMET).

Al ” Director Ejecutivo del Cuerpo Especializado para la
Seguridad del Metro (CESMET).

Asunto 4 Solicitud de aprobacién del Plan Operativo Anual
CESMET 2024.
Anexo : Su Oficio No.087, de esta misma y su anexo.

DEVUELTO cortésmente, con la aprobacién de
este Despacho, para los fines procedentes.

MANUEL ANT. LACHAPELLE DE LOS
Mayor General, ERD.

LS
PM/nc.-

lle Hermanas Mirabal No.1, El Polvorin, Villa Mella, Sto. Dgo. Norte, Rep. Dom.
1: 809-797-7200. @ cesmetrd. ¥ cesmet. i cesmetrd. Site: www.cesmet.mil.do
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PROLOGO

El Cuerpo Especializado para la Seguridad del Metro (CESMET), presenta el Plan
Operativo Anual CESMET 2024, instrumento que permitira hacer operativas las
metas y objetivos definidos en el Plan Estratégico Institucional 2021-2024 del
CESMET, para el cumplimiento de su mision.

El contenido expresado en el presente documento, es el resultado de un ejercicio
de toma de decisiones, a partir de la misién, vision y valores del CESMET, y de las
atribuciones que le confiere la Ley No0.188-11, sobre Seguridad del Metro y
Teleférico de Santo Domingo, siendo coherente con los lineamientos y metas
institucionales y el Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa 2021-
2024 y con el Plan Estratégico Institucional del CESMET 2021-2024.

El resultado de este plan es logrado gracias a las constantes labores de
levantamiento de informacion, realizadas por parte de la Comision de Planificacion
Estratégica del CESMET, la cual sostuvo reuniones perioddicas con las diferentes
dependencias del CESMET para identificar las necesidades de la institucion.

La planificacién operativa conlleva decisiones importantes y oportunas. Este plan
tiene como objetivo principal servir de guia para lograr aumentar la cobertura de
seguridad en las lineas del metro y los teleféricos de Santo Domingo y Los
Alcarrizos ya construidos y de aquellos que se tienen previstos construir.

De igual modo, es importante sefialar que su estructuracion esta constituida
por tres (3) focos estratégicos que nos conectan definitivamente con los
lineamientos gubernamentales, estos son: Desarrollo y fortalecimiento
Institucional; Excelencia en los Servicios de Seguridad y operatividad y la
Formacion y Capacitacion y bienestar de los miembros del CESMET.

MANUEL ANT. LACHAPELLE DE LOS SANTOS,
Mayor General, ERD.
Director General del CESMET
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1 INTRODUCCION

El siguiente documento, constituye el Plan Operativo Anual del Cuerpo
Especializado en seguridad del Metro, CESMET, correspondiente al afio 2024, es
una herramienta de planificacién y gestion institucional, que refleja los proyectos y
actividades que las distintas areas organizacionales se proponen llevar a cabo
durante el afio 2024, alineadas a las prioridades planteadas en del Plan
Estratégico Institucional CESMET 2021-2024, y las directrices emanadas de la alta
direccidén las cuales se derivan del Plan Estratégico Institucional MIDE 2021-2024
y en la Ley 1-12, Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

Este plan responde a las necesidades identificadas en el analisis estratégico
realizado en el periodo noviembre-diciembre 2021, se tomé como referencia el
andlisis realizado en la elaboracion del perfil FODA.

El Plan consta de tres (3) objetivos especificos que contribuyen, en mayor o
menor medida, al logro de un (1) objetivo estratégico del PEI MIDE 2021-2024,
1.0E3-R15 “Incrementadas las capacidades del Cuerpo Especializado para la
Seguridad del Metro de Santo Domingo”, en general, se trata de operaciones que
involucran a diversas areas de la institucién, demandando un alto grado de
coordinacion interna.

Teniendo como uno de los principales productos, la finalizacion del Centro de
Monitoreo y vigilancia del CESMET, ingreso de la 14va. Promocién de agentes de
Seguridad del CESMET.



Plan Operativo Anual CESMET 2024

2 OBJETIVOS
2.1 Objetivos estratégicos:

Fortalecer la Seguridad en el Metro y Teleférico de Santo Domingo y la
capacidad de respuestas de los miembros del CESMET.

2.2 Objetivos especificos:

No Obijetivo especifico

1 Mejorar el bienestar y las capacidades de los miembros del CESMET, asi como
también su salud y sus familiares

2 Incrementar la Operatividad de los miembros del CESMET, proveyendo para los
requerimientos y aptitudes para la realizacion de sus funciones

3 Mejorar el desempefio de la Institucion, para alcanzar los objetivos institucionales,
asi como también la imagen institucional

2.3 Resultados

Para contribuir al logro de los objetivos, se opté por una formulacion que es
basada a resultados, contando con diez (10) de ellos de los cuales se derivan
treinta y siete (56) productos, los cuales trece estan vinculados directamente con
la la matriz de productos del PEI CESMET 2021-2024, que en su mayoria se
desprenden del PEI MIDE 2021-2024.

Para una correcta implementacion de este plan, cada producto cuenta con una
serie de actividades que estan interrelacionadas para alcanzar los logros por
etapas, sumando estos ciento diecinueve (147) actividades, las cuales cada una
tienen responsables para su implementacion.
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3 SITUACION ACTUAL

3.1 Perfil y elaboracion de la Matriz FODA

La Planificacion Estratégica busca establecer las acciones a desarrollar para llegar
a una imagen futura (también llamada imagen objetivo o visidn), de una institucion,
un sector o un pais, partiendo de un diagndstico de capacidades institucionales, el
cual, a su vez refleja las brechas institucionales, es decir, el conjunto de
obstaculos o insuficiencias, tanto en capacidades como en recursos, desde el
punto de vista de la dimension interna y externa a superar, para llegar a esa
imagen futura deseada.

Para la elaboracion del POA, se tom6 como referencia el andlisis realizado en la
elaboracion del perfil FODA, de la actualizaciéon del PEI CESMET 2021-2024,
donde a través de temas relacionados a variables internas y externas, se
estudiaron los servicios prestados por el CESMET, la estructura organizativa,
dotacién de personal y ejemplares caninos, competencias del capital humano,
seguridad social y ambiente laboral, infraestructura fisicas y tecnoldgicas, asi
como la identificacion de los grupos de interés, identificando los principales
desafios de la institucion.

3.2 Principales servicios del CESMET

e Seguridad constante del sistema ferroviario.

e Operativos con la Unidad Canina.

e QOperativos preventivos de Perfil sospechosos.

e Operativos preventivos de la Unidad Especial de Reaccion
Téctica

e Charlas sobre el correcto uso y seguridad de los sistemas de
transporte masivo.

e Entrenamiento y Capacitacion de los miembros del
CESMET.

e Reclutamiento de personal.



Plan Operativo Anual CESMET 2024

3.3 Estructura organizativa, dotacion de personal

El CESMET, es una dependencia del Ministerio de Defensa y
tiene una estructura organizacional de 3 niveles jerarquicos segun se
detalla: Direccion, Operativo, sustantivo.

3.4 Competencias del capital humano

Se evidencié que el personal que conforma la estructura organizativa de la
institucién, se desempefia de manera eficaz, sin embargo, se precisa la
importancia de seguir detectando brechas de capacitacion, las cuales son
identificadas en las diferentes reuniones que realiza la alta direccion, las
retroalimentaciones de los usuarios de los servicios mediante encuestas de clima
laboral y las evaluaciones de desempefio, estas actividades son supervisadas a
través de procesos que estan dentro del alcance del sistema de gestion de la
calidad.

Las capacitaciones necesarias detectadas son programadas y ejecutadas
conforme a actividades que estan definidas en los procesos de la Direccion de
Recursos Humanos; y la escuela de Seguridad del CESMET, a fin de
comprometer las ejecuciones de los programas de capacitacion, estos estan
siendo incorporados en este plan como lineas de accién, asi como también en el
plan de capacitacion del CESMET 2023 derivados de la evaluacion de
desemperio.

Por otra parte cabe destacar el incremento previsto de las instalaciones del Metro
y Teleférico de Santo Domingo, el cual necesitara un mayor personal para proveer
servicio de seguridad en todas las nuevas areas, por lo que se tiene pendiente el
ingreso de nuevos agentes de seguridad para cubrir esas nuevas plazas.

3.5 Seguridad social y ambiente laboral

El CESMET, al ser una institucion estatal dependiente del Ministerio de Defensa,
sus miembros cuentan con planes de pensiones y salud, de igual manera, la
institucién cuenta con un cuerpo médico que ofrece de manera gratuita los
servicios de: Psicologia y evaluaciones médicas, de igual manera, se desarrollan
programas de prevencion, charlas de concientizacion sobre enfermedades, los
cuales estan siendo incorporados como lineas de accion en este plan. Por otra
parte del area de odontologia, del mismo modo la incorporacion a miembros de la
clase civil que no estaban incluidos en la misma.
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3.6 Centro de monitoreo y vigilancia

El Centro de monitoreo y vigilancia del CESMET, es uno de los productos
que fue iniciado en el 2021 donde se concluyo la fase de construccion del edificio
que va alojar el centro de vigilancia, asi como también su salén de reuniones.

Quedando pendiente para este afio realizar el equipamiento de los equipos
de oficina y tecnolégicos asi como también la interconexién con el centro de
vigilancia de Puesto de Mando y Control de la OPRET y la capacitacion del
personal que va a operar en las cAmaras de video vigilancia.

Lo que nos permitird contar con un mayor control de las camaras de
seguridad, para brindar seguridad a las instalaciones del CESMET de una manera
mucho mas eficiente y tener un mejor control del personal aumentando asi la
capacidad de respuesta y poder detectar amenazas de un modo mucho mas
apropiado.

3.7 Construccion o remodelacion de infraestructuras

Dentro de las prioridades de la administracion se encuentra la correcta
adecuacion de las areas que alojan a los miembros del CESMET, por lo que se
veran mejoradas aquellas instalaciones que merecen ser remodeladas, dentro de
las que caben destacar: Subdireccion de Personal, Subdireccion de Inteligencia,
subdireccién de Operaciones y la construccion del Almacén y el Campo de Tiro
Virtual.

3.8 Readecuacion y actualizacion de infraestructura vy
tecnoldgicas

Por parte del compromiso del CESMET de dar respuesta oportuna a los
requerimientos tecnolégicos y al crecimiento de la institucién, se continuara con la
mejora de la infraestructura tecnolégica, con la intencion de modernizar alin mas
la institucion asi como también la automatizacion de procesos y la incorporacion
de un Aula Virtual para la escuela de seguridad del CESMET, la implementacion
del Sistema Integral de Monitoreo de Planificacion del CESMET. Del mismo modo
seran implementadas las firmas digitales segun requiere la OGTIC para
modernizar y facilitar los procesos de automatizacién y la reduccion del uso del

papel.
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4 DESAFIOS ESTRATEGICOS

Tomando en consideracion los resultados del perfil FODA vy las
orientaciones metodoldgicas del mismo, relativas al cruce de sus
variables, para la ejecucién del POA, se seleccionaron los desafios
estratégicos que fueron identificados en la actualizacion del PEI:

e Crecimiento de las instalaciones del metro y teleférico de
Santo Domingo, asi como también préximamente
Santiago.

e Contribuir con el bienestar del soldado, a través de
programas de incentivos y capacitaciones que beneficien el
régimen de salud de los solados y sus familiares;

e Continuar con la incorporacion de ejemplares caninos, con
el propésito de fortalecer la operatividad institucional,
manteniendo en constante entrenamiento al binomio;

e Mantener actualizados los programas de capacitacion y
entrenamiento del CESMET, asi como también la creacion
de nuevos reglamentos que fortalezcan el desarrollo
institucional;

e Incorporar nuevos agentes al CESMET, con la finalidad de
asegurar la cobertura de los puestos de servicio
identificados;

e Mejorar la percepcion de la imagen del CESMET, hacia los
ciudadanos, asi como también incentivar el apoyo
interagencial e internacional con otras instituciones

e Aumentar la calidad en los servicios que ofrece el
CESMET, realizando mejoras continuas a favor de los
clientes internos y externos;

e Cumplir con los requerimientos normativos
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5 BASE LEGAL

Constitucion Dominicana, proclamada el 13/06/2015.

Ley N°. 147-02, de fecha 22/09/2002, sobre Gestion de Riesgos.

Ley N°. 1-12, de fecha 25/01/2012, que establece La Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030.

Ley Organica de las Fuerzas Armadas, N°. 139-13, del 13/09/2013.

Ley N°. 140-13, de fecha 25/09/2013, que crea el Sistema Nacional de
Atencion a Emergencias y Seguridad 9-1-1.

e Decreto N°. 932-03, de fecha 13/09/2003, que establece el Reglamento de
Aplicacion de la Ley No. 147-02.

e Decreto N°. 477-05, de fecha 11/09/2005, que crea la Oficina para el
Reordenamiento del Transporte (OPRET).

e Decreto N°. 522-06, de fecha 17/10/2006, que establece el Reglamento de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Decreto N°. 316-07, de fecha 03/07/2007, que crea el Cuerpo Especializado
para la Seguridad del Metro (CESMET).

e Decreto N°. 874-09, de fecha 24/11/2009, que establece el Reglamento de
Aplicacion de la Ley N°. 147-02 (que deroga los capitulos 1 al 5 del
documento anterior).

e Decreto N°. 316-19 Utilidad publica terrenos teleféricos.

6 ALCANCE

Este Plan Operativo Anual (POA) 2024, fue estructurado para alcanzar los
productos, de cada objetivo especifico en un periodo no mayor a un afo.
Realizando revisiones trimestrales de los avances alcanzados, con los
responsables de cada producto planteado.
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7 MARCO ESTRATEGICO

El pensamiento estratégico del Cuerpo Especializado para la seguridad del
metro, se plasma y se expresa a través de su mision, vision y valores, estas
aspiraciones estratégicas moldean la identidad de la institucion, es decir, aquello
que de algun modo debe permanecer como referencia inalterable a lo largo de la
actividad de la misma.

7.1 Filosofia Institucional

7.1.1 Misién

Establecer un dispositivo de seguridad y control permanente en
todo el espectro de las operaciones del sistema de transporte del
metro y del sistema ferroviario nacional, a fin de proveer el mas alto
nivel de seguridad, garantizando el buen funcionamiento de este
medio de transporte masivo de la Republica Dominicana.

7.1.2 Vision

Estructurar un cuerpo especializado, entrenado, equipado y
tecnificado que garantice la seguridad de los usuarios, la
infraestructura y los empleados del sistema de transporte del metro y
del sistema ferroviario nacional, con la capacidad de prevenir y de
contrarrestar cualquier amenaza mediante una eficaz coordinacion de
las operaciones conjuntas e interagenciales.
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7.1.3 Valores
Disciplina
Lealtad

Honor

Deber

Respeto
Honestidad
Integridad
Responsabilidad

8 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
8.1 Alcance

El Plan Operativo Anual CESMET 2024, tiene un alcance de
ejecucion de un
afio, cubriendo el periodo enero — diciembre de 2024.

Conforme a los lineamientos del Plan Estratégico Institucional
CESMET 2021- 2024, se formulé la elaboracion del POA CESMET
2024, dichos lineamientos estan enmarcados en un solo eje
estratégico:

“Asegurar la cobertura de vigilancia y protecciéon en toda la
infraestructura, equipos, estaciones y usuarios del Metro de
Santo Domingo y el Metro Cable para garantizar su seguridad”

10
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8.3 Resumen

productos

de

Objetivos

Especificos,

resultados vy

Plan Operativo Anual CESMET 2024

No.

Resultado

Esperado

No.

Producto

Responsable

Tipologia

Objetivo Estratégico No.1 Mejorar el bienestar y las capacidades de los
miembros del CESMET, asi como también su salud y sus familiares

Realizacion de
reconocimientos a

OE1- . . .,
. través del programa Direccién General PI-POA
bixtaejgtr;rdgeellos -1 Soldado del Mes, al
OE1-1 . personal del CESMET
miembros del —
CESMET Realizacion de Charlas | g pdireccién de la escuela
OEl- | orientadas mejorar la de entrenamiento del PI-PEI MIDE
1-2 calidad de vida de los
miembros del CESMET CESMET
OE1- He_lbilitacién de cursos
Habilitada el 5.1 | online en el Aula Virtual Escuela de Seguridad PI-PEI MIDE
aula virtual de la del CESMET
OE1-2 Escuelade Capacitacién de
Seguridad del [OE1-| estudiantes en el Aula .
CESMET 2-2 | Virtual del en diferentes Escuela de Seguridad PI-PEI MIDE

areas de seguridad

Obijetivo Estratégico

No.2 |

ncrementar la Operatividad de los miembros del CESMET,

proveyendo para los requerimientos y aptitudes para la realizacion de sus funciones

OE2-1

OE2-

Realizacion operativos

Subdireccién de

Aumentada el
nivel de Listeza
Operacional de
los miembros
del CESMET

1-1 de la Unidad Canina Operaciones PT-POA
_| Operativos preventivos . y
OlEg de la Unidad Especial Sué)dlrecqon de PT-POA
de Reaccion Tactica peraciones
Realizacion de cursos . ‘s
OlE:,f tacticos de los Sué)dlrecqon de PI-POA
miembros de la UERT peraciones
Realizacion de . .,
- L Subd d
OlEi préacticas de rescate en uO wecqon € PI-POA
altura peraciones
Realizacion de Curso
OE2- de Rescate en las Subdireccién de PI.POA
1-5 | Alturas en Sistema de Operaciones
Cable Aéreo
OE2-| Realizacién de prueba Subdireccién de PL-POA
1-6 de aptitud fisica Operaciones
Graduacion de la 14va.
OE2-| promocién del Curso . L
1-7 Basico de Seguridad Direccién General PI-POA
del CESMET
Realizacion de . .,
- ; Subd d
OlEg simulacros de uo |rec§|on € PI-POA
emergencia peraciones
OE2- [ Adquisicién de Pistola Direccion Financiera PI-POA

11
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1-9 Taser
OE2-1 Adquisicion de campo Direccion Financiera PI-POA
1-10 de tiro virtual
Realizacidn de tiro d . .
OE2- ?a .|zaC|on e tro ge Subdireccidn de
1.11 | Practica del personal de Operaciones PI-POA
la UERT
Marcha de
OE2-| endurecimiento para Subdireccion de PI-POA
1-12 todo el personal del Operaciones
CESMET
OE2-| Reentrenamiento del Subdireccién de PI-POA
1-13 personal Operaciones
OE2- Adaquisicion de Direccion Financiera PI-POA
2-1 camionetas
OE2- L . . - .
20 Adquisicion camion Direccion Financiera PI-POA
) OE2- L . - .
Mejorada la 53 Adquisicion minivans Direccion Financiera PI-POA
Movilidad :
OE2-2 Operacional del OZEE Adquisicion de motores Direccion Financiera PI-POA
CESMET OE2- Ejecucion de Plan
Anual de Mantenimiento | Subdireccidn de Logistica PI-POA
2-5 .
del Parque Vehicular
OE2- Adquisicion de . A .
-6 autobuses Direccion Financiera PI-POA
Adquisicion
administrativa
Incrementar la ;
O3Ef capacidad de Cent/r%de M.cinlto'reo 4 PI-POA
almacenamiento del ldeovigiiancia
) Centro de Monitoreo y
M.ejoradadel Video Vigilancia
sistema de — - - —
OE2-3 | video vigilancia | G2 | Adduisicion de radiosy EUbd're.cc'c.’” de PI-POA
y comunicacion omunlcaC|9nes
interno OEZ2- | Instalacion de camaras Centro de Monitoreo y PI-POA
3-3 de seguridad Videovigilancia
Adquisicién de Drones
OE2-| para realizar vigilancia Centro de Monitoreo y
. . . . . PI-POA
3-4 | en las instalaciones del Videovigilancia
Metro y Teleférico
Entrega de pedidos de
OEZ2- [ uniformes militares para . - .
Direccion Financiera PI-POA
o 4-1 el personal del
Adquirido los CESMET
Materiales de — %
suministro OE2- Adqu_|s||C|on de 'Its de o . PI-PEI
OE2-4 | necesarios para | 42 materiales g_a;tab es de Direccion Financiera CESMET
asegurar la de oficina
operatividad del | OE2- Adquisicion de kits . R . PI-PEI
CESMET 4-3 | materiales de limpieza Direccion Financiera CESMET
OE2- Adgquisicion de Direccidn Financiera PI-PEl
4-4 materiales ferreteros CESMET

12




Plan Operativo Anual CESMET 2024

Adquisicion de kit de los

institucionales, asi como también la i

magen institucional

OE2- e ; . A . PI-PEI
5.1 mobiliarios y equipos Direccion Financiera CESMET
necesarios
OE2- Adquisicion de . - .
5.0 electrodomésticos Direccion Financiera PI-POA
Adquirido los | OE2- | Adquisicién de toners y . P .
mobiliarios y 5-3 cartuchos de tinta Direccion Financiera PI-POA
equipos - . . . - .
OE2-5 necesqarirc)Js para OSEE Kit de herramientas Direccidén Financiera PI-POA
desempefiar las Ejecucién del Plan
funciones del OE>. | Anual de Mantenimiento
CESMET oy Preventivo de las Oficial Ejecutivo PI-POA
Instalaciones que alojan
al CESMET
Ejecucion del Plan de . i6n d
%Eg Adquisicién de Equipos (Sjubdwetcuc.m © PI-POA
Tecnologicos omunicaciones
Objetivo Estratégico No.3 Mejorar el desempefio de la Institucion, para alcanzar los objetivos

Ejecucion del Plan de

Programa de Induccién

Operaciones

OFs- Proteccion Oficial Ejecutivo PI-POA
Medioambiental 2024
Mejorada la oF3 CharlasSsobn_edeldcgrrtlacto Subdireccién de la escuela
i - | usoy Seguridad de los .
Imagen _
OE3.1 institucignal dei | 13 | Sistemas de Transporte de entrenamiento del PT-POA
CESMET Masivo CESMET
OE3- | Adquisicién Impresos y . P . )
1-4 rotulaciones Direccion Financiera PI-POA
- Subdireccién de
OE3 Realizacion desfile militar . PI-POA
1-5 Operaciones
OE3- Actualizacién de los
51 | manuales institucionales | Planificacion y Desarrollo PI-POA
del CESMET
02E23 Encuesta de clima laboral | Subdireccion de Personal PI-POA
OE3- Implementar las Normas
5.4 | Basicas de Control Interno | Planificacion y Desarrollo PI-POA
(NOBACI)
OE3- Recertificacion de Subdireccion de PI-POA
2-6 NORTICs Comunicaciones
OE3- | Implementacion de Firma Subdireccion de PI-POA
Fortalecido 2-7 Digital Comunicaciones
OE3-2 [Institucionalmente . -
el CESMET OE3- | Habilitacién de buzones de | Oficina de Libre Accesoala| o o,
2-8 quejas y sugerencias informacidon
Elaboracién de
OE3- | informes de Memorias e s
. Planificacién y Desarrollo PI-POA
2-9 de Rendicién de y
Cuentas Institucional
Plan Anual de : ‘g
- o Subdireccién de
g_El% Capacitaciones 0 . PI-POA
CESMET peraciones
- Realizacion del Subdireccién de
o3 PI-POA
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al Personal del CESMET
Implementacion de
OE3- Sistema de Gestién o
212 Documental en las Planificacién y Desarrollo PI-POA
dependencias del
CESMET
Ejecucion de las
OE3- evaluaciorles del . y
.13 desempefio por Subdireccién de Personal PI-POA
competencias para el
afio 2024
OE3- Proye(_:t_o_de constrL_Jcci(')n _ o )
31 del edificio para alojar las Direccidn Financiera PI-POA
instalaciones del CESMET
. OE3- | Ampliacién de la Unidad Subdireccién de
Mejorada las 3-2 Canina Operaciones PI-POA
Infraestructuras Reestructuracion eléctrica
OF33 instalgceictises que 03E33 de las instalaciones que Direccidn Financiera PI-POA
alojan al CESMET aIOJan al CESMET
Readecuacion de
03E43 su?ndslzgfgccl%mtaesszi:as Direccidn Financiera PI-POA
CESMET

8.4 Estrategias Derivadas

El Ministerio de Defensa en su Plan Estratégico Institucional
2020-2021, ha formulado un conjunto de lineas de accién que son
transversales para todas sus dependencias, ya que tienen un grado
importante de incidencia en sus ejecutorias, por tal razén deben ser
incorporadas en los Planes Estratégicos Institucionales y ejecutadas
en los Planes Operativos Anuales.

En este mismo orden, el Plan Estratégico Institucional del MIDE,
han establecido 3 productos que son vinculante al CESMET, Los
cuales los podemos encontrar en el Eje Estratégico 1 “Fortalecimiento
Institucional de la Defensa Nacional” y en su objetivo Estratégico
1.0E3 “Eficientizar el accionar de los Cuerpos de Defensa y
Especializados” y su Resultado Estratégico 1.0E3-R15
“Incrementadas las capacidades del Cuerpo Especializado para
la Seguridad del Metro de Santo Domingo (CESMET)”. Donde se
encuentran los Productos terminales vinculados al CESMET:

14




Plan Operativo Anual CESMET 2024

PT-27 realizacion de charlas sobre el correcto uso y seguridad
de los sistemas de transporte masivo.

9 GESTION DE RIESGOS
9.1 Identificaciéon del Riesgo

Gracias a lo cambiante que es nuestro mundo globalizado, el
cual nos exige y aun mas en estos tiempos de pandemia, mas el
crecimiento constante del sistema de transporte masivo hace
necesario que se tenga cuente con una correcta administracion y
valoracion de los riesgos, resaltando aquellos que puedan impactar
en la operatividad del Metro y Teleférico de Santo Domingo y sobre
todo a la mision principal del CESMET. Por lo que es de vital
importancia la correcta y constante identificacion de riesgos a los
objetivos institucionales.

La identificacion de riesgos, debe de realizarse tal cual lo
plantea en Nuestro Plan de Valoracion y Administracion de Riesgos
(VAR) siguiendo los lineamientos planteados por la Procuraduria
General de la Republica para estos fines. Utilizando las herramientas
ya elaboradas para la identificacion de las mismas.

Luego de elaborados los productos programados para cada
dependencia del CESMET, estos debieron realizar la identificacion y
las posibles acciones de mitigacion de los mismos. Las cuales se
deberan realizar dos veces al afio.

9.2 Valoracion de Riesgos

La valoracion del riesgo, se determina en funcion de la
magnitud en la que se puede manifestar la consecuencia que genera
el riesgo. El resultado de la combinacion de los factores probabilidad
de ocurrencia y el nivel de impacto, determina el nivel de severidad
del riesgo, la cual, en nuestro caso, puede ser extrema, alta, media o
baja.
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Los factores para determinar el nivel de severidad asociados a
un riesgo, se describen en los renglones de valoracion de
probabilidad e impacto, contenidos en la Matriz de Gestidn de
Riesgos y Tratamientos.

Cabe destacar que para la realizacion de la valoracion de los
riesgos de cada producto del POA del CESMET 2024, se
programaron charlas para que cada responsable de las actividades,
identifique de acuerdo al Plan de Valoracion y Administracion de
riesgos, utilizando las matrices necesarias en cada caso. Dichas
matrices deberan ser llenadas por los responsables de los productos
trimestralmente para ver cambios en la identificacion de los riesgos
asociados a cada actividad.
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10 FORMULACION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL POA
CESMET 2024

10.1Formulacion del Plan

El ejercicio de planificacion para el 2024, inicié con la revision
del Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2024, se evalué el ultimo
FODA por la comision de planificacion estratégica, analizando temas
relacionados a variables internas y externas que podrian afectar o
favorecer los servicios prestados por el CESMET, identificando asi los
principales desafios que presenta la institucion.

De este analisis, surgieron los “Lineamientos Estratégicos”, los
cuales definen claramente los grandes retos institucionales a ser
completados durante el afio. En resumen, todas las propuestas de
planes deberan articularse al menos a un lineamiento estratégico, de
forma tal que, si una iniciativa no se articula, se debera redefinir, ya
gue no aportara a la estrategia institucional.

El POA del CESMET 2024, fue elaborado con la participacion
de la comision de estrategia del CESMET, creada para estos fines y
el consenso de todas las areas sustantivas de la institucion y estuvo
comprendida en varias fases, siendo la primera de ellas, la
relacionada con el levantamiento de informaciones necesarias para
su elaboracion, las cuales estuvieron enmarcadas en las siguientes
actividades:

a. Reuniones técnicas con la comision estratégica para la
elaboracion del POA de la institucion para las acciones
tendentes a la organizacion de los trabajos de formulacion del
plan, donde se definié la metodologia de trabajo.

b. Evaluacion de los productos que no fueron alcanzados en el

POA 2023, para ver si pueden ser productos de arrastre para el
POA 2024.
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c. Preparacion del calendario de trabajo y coordinacion de apoyo
logistico.

d. Seguimiento de las matrices de los productos

La segunda fase estuvo comprendida en la organizacion y
desarrollo de talleres para el llenado de la matriz de productos, con la
participacion de los diferentes directores, subdirectores, mandos
medios, duefios de procesos dentro del alcance del sistema de
gestion de la calidad y asistentes administrativos, donde se
desarrollaron las siguientes actividades:

Por ultimo se realizd una socializacion de la “Propuesta del POA
2024” con la finalidad de socializar todos los productos y actividades
con sus responsables para que estén al tanto y expresen cualquier
observacién pertinente.

e Se analizaron los diferentes productos del POA 2023, que
guedaron pendientes de ejecutar.

e Se analizaron los diferentes objetivos que se desarrollaran en el
POA 2024, en este sentido se aclar6 que las propuestas de
productos deben estar articuladas al menos a un objetivo
especifico, de forma tal, que aporte a la estrategia institucional.

e Se establecieron los insumos requeridos en el llenado de la
matriz de productos: propuesta de productos y principales
actividades a ejecutar, porcentaje de valoracion de cada
actividad, meta a lograr por cada producto, indicador de
resultado, medios de verificacion, area responsable, areas
involucradas, recursos economicos, fecha de resultado,
identificacion de riesgos y accion de mitigacion.
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Posteriormente se ejecutd en wuna reducida comision
designada y dirigida por la Direccion General, dicha comision evalu6
la factibilidad de ejecucion de cada producto segun presupuesto del
afo 2024, priorizando aquellos que estan vinculados directamente a
la planificacion estratégica del Ministerio de Defensa, la planificacion
institucional, los productos con mayor impacto en las operaciones del
CESMET vy el Sistema de Monitoreo y Medicion de la Gestion Publica.

La ultima fase, consisti6 en la elaboracion, aprobacion y
divulgacion del Plan Operativo Anual CESMET 2024, donde el
Departamento de Planificacion y Desarrollo, elabord el borrador del
plan, la Direccion General lo aprob¢ y la Oficina de Libre Acceso a la
Informacion, procedera a su posterior publicacion.

10.2Ejecucion y Seguimiento del Plan Ejecucion

Para la ejecucion del Plan Operativo Anual CESMET 2024, se
desarrollaron los productos basados en los resultados estratégicos
del PEI CESMET 2021-2024 que lo integran, donde cada responsable
e involucrado de implementaciéon, debera orientar sus acciones para
el logro de las metas establecidas segun tiempo establecido en la
matriz de ejecucion.

El personal de las dependencias que no sean responsables de
la ejecucion de productos, pero que intervienen de manera
transversal, tienen el compromiso y obligacion de colaborar en el
logro de los mismos. ldentificando aquellos que deban aprobar,
consultar o informar sobre los productos.

Para la eficaz implementacion de este plan, se desarrollaran
actividades coordinadas de manera ldgica, las cuales estaran
enfocadas en lograr el resultado esperado por cada producto,
debiendo cuando sea necesario, implementar los planes de accion
fruto de la mitigacion de los riesgos identificados.

19



Plan Operativo Anual CESMET 2024

10.3Seguimiento

Una de las actividades mas importantes del proceso de
planificacién es determinar y ejecutar la metodologia de seguimiento
y evaluacion. Esta actividad se desarrolla a lo largo del periodo
establecido (enero-diciembre 2024) remitiendo la matriz de
seguimiento de los productos trimestralmente, con el propdsito de
evaluar el resultado de la ejecucion de los productos establecidos.

Dichos seguimiento sera realizado este afio donde se utilizara
a través del Sistema Integral de Planificacion Estratégica, donde cada
area podra reportar su avance y cumplimiento por medio de la nueva
plataforma e informar los motivos que le impiden alcanzarlos.

11 RESPONSABILIDADES

El Departamento de Planificacion y Desarrollo (DPyD), es el
responsable de monitorear la ejecucion de los productos aprobados
en cada ejercicio de la planificacidon anual (ejecucion de productos
segun trimestre). Luego de concluir la evaluacién de cada trimestre,
elaborara un informe general de avance y cumplimiento para la
Direccion General del CESMET.

Los directores y encargados de areas, son responsables de:
e Cumplir con la ejecucion de las actividades en las que estos son

responsables, las cuales estan definidas en la Matriz de
Productos y segun los establece la matriz de ejecucion.

e Gestionar la ejecucion de las actividades que son propias de
sus productos (responsable), y del mismo modo apoyar en las
demas que se encuentren involucradas segun lo establece la
matriz RACI.

e Evaluar constantemente la probabilidad de cumplimiento de
metas, con el objetivo de que oportunamente soliciten prorrogas
a las fechas propuestas para el cumplimiento.

e Mantener registros de las actividades ejecutadas dejando
constancia de los mismos segun lo requiera los medios de
verificacion planteados.

e Llenar de manera trimestral la matriz de riesgo de los productos
gue son responsables en el presente plan.
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e Reportar de manera oportuna cualquier inconveniente que surja
que vaya a impedir el logro de los objetivos planteados.
e Colaborar con el personal del Departamento de Planificacion y

Desarrollo, en el monitoreo y evaluacién de la ejecucion del
presente plan.

Es responsabilidad de la Direccion General del CESMET,
aprobar el Plan Operativo Anual POA 2024, asi como, evaluar la
factibilidad de las posibles prorrogas solicitadas por los directores y
encargados de areas.
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Alineacién Estratégica

Objetivo Especifico de la END:

Objetivo de Desarrollo Sostenible directamente alineado:

Eje Estratégico PEI:
Objetivo Estratégico PEI MIDE:
Resultados Estratégicos MIDE

Eje Estratégico PEI CESMET:

1.4.1 Garantizar la defensa de los intereses nacionales en los espacios terrestre, maritimo y aéreo.
16: Paz, Justicia e instituciones Sdélidas.

Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional

1.0ES3. Eficientizar el accionar de los Cuerpos de Defensa y Especializados.

1.0E3-R15 Incrementadas las capacidades del Cuerpo Especializado para la Seguridad del Metro de Santo Domingo (CESMET)

Asegurar la cobertura de vigilancia y proteccién en toda la infraestructura, equipos, estaciones y usuarios del Metro de Santo Domingo y el Metro Cable para garantizar su seguridad,
contando con un personal capacitado y especializado

o O
32 - Indicador
3 = ‘% 3 S Unidad de base Meta Actividad I = ¢ Responsab | verificable Ri Acci d it L
n L roaucto P cliviaades nsumos resupuesto A~ch 1esgo cciones de mitigacion
z Q S z medida 2024 P le objetivame 9 9
] 2023 i@
Objetivo Estratégico No.1 Mejorar el bienestar y las capacidades de los miembros del CESMET, asi como también su salud y sus familiares
Subdirecciénd . . ) " "
. - . . - Candidatos ue no envien el listado de Verificar que cada encargado de estacion
E Evaluar a los candidatos de cada estacion | Material gastable de oficina, refrigeri $20,000.00 e evaluados Qlos candidatos a tiempo envia(jen el tiempo co?respondiente
% Operaciones
|
o o ) .
e . . - Subdireccion Agentes Que los candidatos, no se Que los encargados se responsabilicen
3 Realizacién de camidad d Seleccionar a los agentes destacados Material gastable de oficina $5,000.00 deOperaciones| destacables presenten a la evaluacién por la asistencias de los candidatos
3 : reconocimientos a re(i)nnlacailmieit
.E E través del programa os al personal 12 12 Que no se realicen las Procurar con mucha anticipacion, se
o O | Scldadodel Mes,al [ | '~rcyieT Reali iad - Refrigeri tilizacién d ! $300,000.00 Direccion Ceremonias coordinaciones realicen las coordinaciones de lugar, asi
£ personal del CESMET eallzar ceremonia de premiacion efrigerios, utilizacion de mesas y si B General realizadas correspondientes para la como también brindar el debido
- E realizacion de la ceremonia seguimiento
o S
o S Ent d imiento e i i P . . i $1.600,000.00 Direccién Reconocimient Insuficiencia de recursos Coordinar de manera oportuna la gestion
g ntrega de reconocimiento € incentivo €rgaminos, Incentivos T General os entregados econémicos de los recursos econémicos
c
()
Qo
) o o . - . . . -
! . . - Escuela de Convocatorias Errores de redacciénenla | Verificar minuciosamente el oficio antes
3 : Re_allzacmn de _Charlas . Convocatoria del personal Material gastable de oficina $5,000.00 R X o .
4 ol | orientadas mejorar la Cantidad Seguridad realizadas comunicacion de ser tramitado
S O] calidad de vida de los charlas 10 10
2 miembros del realizadas
CESMET . ) o Escuela de Charlas Inasistencia de areas o Supetvisar de que la comunicacién sea
Realizar de charlas Material de apoyo, refrigerios $120,000.00 Seguridad realizadas dependencias convocadas recibida en todas las areas del CESMET
(3] . L .
— . N Il . . . .
% 3 3 Evaluar de necesidades de los cursos Material gastables de oficina v equi $20.000.00 Escuelade ggecsl:(::éjses omgllrlandnetfmieemg%rsg;e en Realizar previo al levantamiento una lista
285 E online y el tipo de material a necesitar lalg icina y equip B Seguridad evaluadas necesidades de tareas
=0 ®
=
> 5T
s o= 4 I .
—= L '
b F & 30] & Habilitacion de cursos | Cantidad de Disefiar pensum de los cursos gue se van ) - . Escuelade Pensum Omitir alguna asignatura Crear comision para determinar la carga
dls =& o online en el Aula cursos online 2 9 P i i q Material gastable de oficina, equipos $2,000.00 Seguridad disefiados considerada importante académica idénea para dicho pensum
ole & | virtual del CESMET | habilitados. aimpartir 9 P P P
E Poca capacidad de los Motivando ante las autoridades
= - ) ) . . Escuela de Curso ) : i
2 Habilitar el curso en aula virtual Material gastable de oficina, equipos| $40,000.00 . L equipos computacionales competentes que de manera pretilsa
) Seguridad habilitados asignados deben contar par el buen desempefio de
la plataforma
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Capacitacion de

N
| estudiantes en el Aula Estudiantes ‘
it Virtual del en capacitados en 150 150 Impartir las clases Equipos computacionales, ceremonig $100,000.00 Escue!a de . Clasgs Problemas con el servidor Contar con servidor de backup
o ) . - Seguridad impartidas contratado
diferentes areas de Aula Virtual
seguridad
Total Objetivo Especifico No.1 $2,212,000.00
o O
R . Indicador
=2 . Linea .
: S = : Unidad de Meta . Responsab | verificable i i " »
S o © S Producto ; base Actividades Insumos Presupuesto A Riesgo Acciones de mitigacién
z O S z medida 2024 le objetivame
x @ 2023
w nte
Objetivo Estratégico No.2 Incrementar la Operatividad de los miembros del CESMET, proveyendo para los requerimientos y aptitudes para la realizacion de sus funciones
Operativos
Realizar operativos en las lineas del MSD Transporte a las dreas de los operat $6,400,000.00 Unidad Canina reahzados por InsufncnenC[a Qe recursos Gestionar oportunamgnte de los recursos
y TSD la unidad logisticos logisticos
canina
Departamento | ejemplares | Que los caninos adquiridos
Adquisicion de 7 ejemplares caninos Ejemplares caninos, vacunas, evalug $1,290,000.00 de Compras y caninos carezcan de las cualidades Establecer un riguroso examen veterinario
Contrataciones| adquiridos esenciales para el servicio
Saco de Insuficiencia de recursos para au?ofizt;ineasrggnzrtgreir?;nltgscg:::ﬁzos
A N . Cantidad de Compra de comida seca para perros Comida seca para perros $1,881,170.00 Unidad Canina comidas la adquisicion de bienes . P s gt
<! | Realizacion operativos N L . necesarios, para la adquisicion comida
[N} N . Operativos con 280 280 adquiridas requeridos
w de la Unidad Canina E seca para perros
[e) la unidad K-9 -
L Gestionar oportunamente con las
Insumos Insuficiencia de recursos para autoridades competentes los recursos
Adquisicién de Insumos de canina Veterinario, collares, equipos de ent $918,528.00 Unidad Canina L la adquisicién de bienes N P I
adquiridos . necesarios, para la adquisicion de
requeridos . y .
insumos de la Unidad Canina
. . . . . Guias caninos - . Impartir un buen entrenamiento con el
Asignacion de 4 guias canino a la unidad . » . . . . . Incompatibilidad de guia con - . .
K9 Asignacion de 4 guias caninos $5,000.00 Unidad Caninaasignados ala el canino guia canino, en el cual se evalle la etapa
unidad canina de orientacion al canino
Subdireccion Reentrenamie
Reentrenar al personal de la Unidad de la Punteria avanzada, despeie de vagé $20,000.00 de nto de Insuficiencia de recursos Gestionar oportunamente de los recursos
Especial de Reaccién Tactica ! PE} 9 B f personal logisticos logisticos
Operaciones )
realizados
Cantidad de A, Actividades i4 ; ; i
- Realizacion de actividades fisicas (crossfit, ’ ! ! Subdireccion | ; Demoras en la Gestion de los Gestionar debidamente los insumos
o ] ] opera_tlvos 10K entre otros) Agua, equipos de gimnasio $20,000.00 deOperaciones flswasrgallzada insumos logisticos logisticos requeridos
2 | Operativos preventivos| preventivos de
UN'J de la Unidad Especial la Unidad 240 240 o vos d
O] de Reaccion Tactica Especial de . . . Subdireccion pt?l’athOS e - . . .
Reaccioh Operativos de perfil sospecho conjuntos . ) perfil sospecho] Demoras en la Gestion de los Gestionar debidamente los insumos
. Transporte a las areas de los operatij $25,000.00 de . . o e .
- - realizados ! conjuntos insumos logisticos logisticos requeridos
Téactica por dia Operaciones .
realizados
R . . " o Operativos i cianci i
Realizacién de operativos preventivos de | Transporte a las areas de los operati $7,850,000.00 dggbg'rr;ggggs preventivosrealif Insuflmelnm’a derecursos | Gestionar oporulma’m ente de los recursos
la Unidad Especial de Reaccion Tactica P zados ogisticas ogisticos
Seleccionar al personal que va a realizar . : Subdireccién Personal Que el seleccionado carezca Establecer un mecanismo estricto de
2 Cantidad de los cursos Material gastables de oficina $5,000.00 deOperaciones| seleccionado del perfil requerido seleccion del personal
0} | Realizacién de cursos | cursos tacticos
o tacticos de los de los 1 3 ) ” Realizar las coordinaciones pertinentes
. . Subdireccion . . . X
miembros de la UERT | miembros de . ’ . . Personal Retraso en el envio del con las entidades encargadas de impartir
Envio del personal a los diversos cursos Material gastables de oficina $145,000.00 de . ) X
laUERT Operaciones enviado personal los cursos a fin de evitar demoras en el

envio del personal
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Publicas

o O
R - Indicador
. § L . Unidad de Meta . Responsab | verificable i . . .,
) o O S Producto . base Actividades Insumos Presupuesto - Riesgo Acciones de mitigacién
z U S z medida 2024 le objetivame
x e 2023 nie
. . . Subdirecciénd Personal Seleccion del personal sin el Dar estricto seguimiento a la tarea de
Seleccionar al personal. Material gastables de oficina $5,000.00 e leccionad il id6 | leccion del |
Operaciones seleccionado perfil idéneo para la tarea seleccion del personal
Cantidad de
< . 94 At L. " . Coordinar con antelacion con las
b Bgallzaaon de practicas de Reentrenar personal en parte tedrica del | gquipos de rescate vertical, refrigerig $100,000.00 dSUbd"ec-C'On Personal Demoras en Iaenfrega del autoridades competentes la entrega de
& | practicas derescate | rescate enlas 52 1 curso leOperaciones| reentrenado suministro logistico losrecursos logisticos.
le) en altura alturas —
realizado ) — Subdireccion | Précticasde | poiaso enlarealizacion de la ) ) -
Realizar practicas de rescate en las . . rescate enlas - Supervisar estrictamente el cumplimiento
Equipos de rescate vertical $300,000.00 de préacticas por una mala
[ alturas. . alturas R, del cronograma de tareas.
% Operaciones realizadas coordinacion
7]
o o Seé‘zcé'g;‘s;tgl é’ﬁﬁgrﬂtfr;iaé'ﬁasrgeﬂfo Material aastables de oficina $0.00 Subdireccion Personal Seleccion del personal sin el Dar estricto seguimiento a la tarea de
g | Realizacién de Curso : deCable Aéreo 9 ’ deOperaciones| seleccionado perfil idoneo para la tarea seleccion del personal
E ] de Rescate en las Cantidad de
o N Cursos 2 2 X " . -
oy 2 ° Alturas en Sistema de realizados Impartir Curso de Rescate en las Alturas Subdireccion Im) Zrutriz(z) de Demoras en laentrega del Coordinar con antelacion con las
o £ Cable Aéreo P " . Refrigerios, materiales de rescate, pl $360,000.00 de P > treg autoridades competentes la entrega de los
o Q2 en Sistema de Cable Aéreo o . rescate en las suministro logistico -
£ peraciones alturas recursos logisticos.
1%
o
© © Subdireccion Personal Que la comunicacion no llegue | Establecer un dispositivo de llamada para
it - . Convocar al personal Material gastables de oficina $0.00 de a todas las dependencias del determinar que estan debidamente
< ! Cantidad de ! convocado o
S ] Realizacion de prueba | pruebas de Operaciones CESMET. notificados
C (¢] - L . - 2 2
© de aptitud fisica aptitud fisica
@ P pHty Subdireccién Falta de actitud y caracter de | Designar una comisién supervisoray que
o realizadas ) . . . - - ; Informe de .
o Realizar la prueba de aptitud fisica Material de oficina, refrigerios, hidrat} $48,000.00 de aptitud fisica los evaluadores al de llevar a se establezcan consecuencias severas
g Operaciones p cabo las evaluacion. cuando se detecten irregularidades.
Q
K
- Subdireccién | Convocatorias - . Elaborar con anticipacion una lista de
) . . - . - 3 R Omitir algunos medios de . A, N
° Convocatoria de ingreso al CESMET Publicidad, redes sociales, periédico| $60,000.00 de Relaciones | de ingreso I todos los medios de difusién considerados
° Publicas realizadas difusion importantes. importantes
> P g
=4
E Seleccion del nersoral Material gastables de oficina $60.000.00 Escuela de evaﬁ’t?;z%gagra Seleccionar personal sin el Establecer un mecanismo de supervision
c p 9 DA Seguridad ingresc’)) perfil idéneo. estricto.
Q
£ -
S Graduacion de la .
. nti .
< ™| 14va. promocién del Cantidad de Departamento . S Gestionar oportunamente los recursos
< s agentes de . ; ) Compra de Poca disponibilidad de X s
| Curso Bésico de . 65 180 Avituallamiento Botas, zapatos, uniformes CESMET, $11,308,000.00 de Compras y N . P necesarios para la adquisicién de las
W - seguridad . avituallamiento recursos econémicos -
o Seguridad del graduados Contrataciones Pistolas Taser
CESMET
) I ) Escuela de Personal Demoras en la entrega del Coordinar con antelacion con las
Entrenar al personal de nuevo ingreso | Almuerzo, habilitacién de espacio de} $3,150,000.00 S idad " d inistro logi t'g autoridades competentes la entrega de
egurida entrenado suministro logistico losrecursos logisticos.
. . Subdireccién ” N e
Ceremonia de Graduacion de la Renta de audiovisuales. renta de caf $3.400,000.00 de Relaciones Graduacion Errores de coordinacion en el | Establecer con anticipacion un protocolo
promocién udiovisu ' AR realizada montaje de la actividad. para el montaje de la graduacién
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° 3
T L i
£ ) Linea Ind_@ador
. =1 . Unidad de Meta . Responsab | verificable i . . .,
) o O S Producto . base Actividades Insumos Presupuesto - Riesgo Acciones de mitigacién
z U S z medida 2024 le objetivame
x @ 2023
w nte
Personal
Seleccionar el personal a participar en el . . Subdireccién | seleccionado Que el seleccionado carezca Establecer un mecanismo estricto de
. . Material gastables de oficina $4,000.00 de parael N . i
simulacro de emergencia 3 . del perfil requerido seleccién del personal
Operaciones simulacro de
emergencia
B ) Subdireccion | Lugary tiempo Que el lugar selecm.o.nado Realizar una evaluacion exhaus.tl.va enla
. Identificar el lugar del simulacro y el . . carezca de las condiciones | cual se ponderen todos los requisitos para
© N Cantidad . Material gastables de oficina $4,000.00 de de respuesta . .
g Realizacion de . tiempo de respuesta 5 . = necesarias para llevar a cabo poder llevar a cabo el simulacro de
- : simulacros de Operaciones identificado S .
[N} simulacros de . 4 2 el ejercicio emergencia
L . emergencia
o emergencia - _ il
realizados o ) T Realizar una relacion detallada de todas
S S Subdireccién - Obviar alguna institucion que R -
Coordinacioén con las instituciones que van . . Coordinacione las instituciones publicas con las cuales
. N By Material gastables de oficina $4,000.00 de " tenga un rol preponderante en S
a participar en el simulacro de emergencia 3 srealizadas " S se deben de establecer coordinacién para
Operaciones dicho ejercicio. .
llevar a cabo el ejercicio
R . . . Subdirecciénd Slmulacrqsem Insuficiencia de recursos Gestionar oportunamente de los recursos
Realizacion de simulacro de emergencia Equipos de rescate $40,000.00 e ergencia - e
. 4 logisticos logisticos
Operaciones realizados
i
3 . .
« | Adquisicion de Pistola (;anndad de Realizar proceso de compra de Pistola . - . Departamento |Proceso de Poca disponibilidad de Gestlonqr oportunamentg I-0§Irecursos
[ pistolas Taser 10 20 Material gastable de oficina, Pistola $868,000.00 de Comprasy | compra - necesarios para la adquisicion de las
o Taser . Taser . - recursos econémicos -
adquiridas Contrataciones| realizado Pistolas Taser
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o O
° .2 : Indicador
o) g . Linea e
q 52 . Unidad de Meta o Responsab | verificable . . . -
) o O S Producto . base Actividades Insumos Presupuesto - Riesgo Acciones de mitigacién
z v S z medida 2024 le objetivame
x @ 2023
w nte
- . " - Gestionar oportunamente los
” e . . " Oficial Edificios Poca disponibilidad de . L
Construccién de edificio del campo de tiro Material de construccién. $5,000,000.00 Ejecutivo construidos [eCUTSOS econémicos recursosnecesarios para la adquisicion de
las Pistolas Taser
o . Departamento | Equipos de . S Gestionar oportunamente los recursos
i . Porcentaje del L . . X Poca disponibilidad de . S,
« | Adquisicién de campo N Adquisicién de equipos para campo de tiro} Proyectores, computadores, armas d $8,000,000.00 de Compras y | campo de tiro P necesarios para la adquisicién de las
& A campo de tiro 0% 100%) " - recursos econémicos -
o de tiro virtual - Contrataciones| adquiridos Pistolas Taser
o instalado
Subdireccion ) - Gestionar oportunamente los recursos
Lo . . > de Software Poca disponibilidad de . S
Instalacién de software y equipos Software de simulacién de campo de] $1,500,000.00 N . L necesarios para la adquisicion de las
Comunicacion instalados recursos econémicos -
Pistolas Taser
es
pa | NI . - . i Tiro de .
- | Realizacion detiro de | Practicas de i . - Subdireccion P~ No contar con el permiso para .
— P N Realizacion de tiro de practica del - . préctica de Gestionar de manera oportuna, el acceso
« | préctica del personal tiros 1 1 Municiones 9mm, municiones 5.56m $300,000.00 de poder acceder al campo de R
i " personal de la UERT . personal de la ) al campo de tiro.
o de la UERT realizadas Operaciones tiro.
UERT
S Marcha de N - -
& . Marchas de i Subdireccion Marchas de | Mala coordinacion de logistica )
« | endurecimiento para .l Realizacién de marchas de " L L X Gestionar de manera oportuna la marcha
IN] endurecimient - 1 o Hidratacion $13,000.00 de endurecimient para realizar la marcha de o
w I todo el personal del ! endurecimiento 5 " - de endurecimiento
o o realizadas Operaciones o realizadas endurecimiento
CESMET
sarecson | Feenvename [ que ot pasona quovayaa | 20 e i s
Reentrenamiento de la UERT Hidratacion $20,000.00 de UEg‘I('Jre;Ii;do realizar el reentrenamiento no | P capacidades necesarias para el
Operaciones s esté debidamente capacitado P ; p
reentrenamiento
s Verifi losi legi
2, . . . Subdireccién Agentes de Que el personal que vaya a ertiicar que fos |n_structores elegidos
« | Reentrenamiento del | Reentrenamie Reentrenamiento de los agentes de . - ) - . . para el reentrenamiento cuenta con las
by . - 4 . Hidratacién, material gastable de ofi $220,000.00 de seguridad realizar el reentrenamiento no ) X
o personal nto realizados seguridad o . . . - capacidades necesarias para el
peraciones | reentrenados | esté debidamente capacitado .
(@] reentrenamiento
Subdireccién | Reentrenamie | Que el personal que vaya a \;fgfgé:;gEﬁ;ﬁ;ﬁ;ﬁgﬂiigig':lc:'s
Reentrenamiento de Gecko Hidratacién, equipo de rescate en laj $35,000.00 de nto de Gecko | realizar el reentrenamiento no | P capacidades necesarias para el
Operaciones realizados esté debidamente capacitado p P

reentrenamiento
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o O
° .2 : Indicador
2 . Linea i
=1 . Unidad de Meta . Responsab | verificable i . . .,
o O S Producto . base Actividades Insumos Presupuesto - Riesgo Acciones de mitigacién
U S z medida 2024 le objetivame
x @ 2023
w nte
——
b
o o Cantidad de Departamento . . S Gestionar oportunamente los recursos
o~ Adquisicion de X . . . - . Camionetas Poca disponibilidad de ) S
] ) camionetas 3 2 Realizar proceso de compra de camioneta | Material gastable de oficina, Camion $3,910,000.00 de Compras y . P necesarios para la adquisicién de las
o camionetas L " adquiridas recursos econémicos )
g adquiridas Contrataciones camionetas
=
n
8 o~
5 o Cantidad de Departamento Camiones poca disponibilidad de Gestionar oportunamente los recursos
° ] Adquisicién camion Camiones 1 2 Realizar proceso de compra de camién | Material gastable de oficina, Camion $2,500,000.00 de Compras y P P necesarios para la adquisicion de las
= o auiri . comprados recursos econémicos )
g adquiridos Contrataciones camionetas
o
‘S
E ™
[ ¥
<3 N . D It 1t - . - Gesti 1 te |
o N T, - Minivans . - - epartamento Minivans Poca disponibilidad de estionar oportunamente ‘o‘s’recursos
5 w | Adquisicion minivans - 0 1 Adquisicién de minivans Minivans $1,600,000.00 de Compras y s L necesarios para la adquisicion de las
@ o) adquiridos y adquiridas recursos econémicos N
3 Contrataciones camionetas
=
o
= I
< o s Cantidad de Departamento . - Gestionar oportunamente los recursos
< N Adquisicion de . . - Motores Poca disponibilidad de . S
kS L motores 6 5 Realizar proceso de compra de motores |Material gastable de oficina, motored| $490,000.00 de Compras y o P necesarios para la adquisicion de los
@ o motores o . adquiridos recursos econémicos
5 adquiridos Contrataciones motores
K
2 P taje del
| Ejecucion de Plan orcentaje de Plan de .
E Anual de plan de Ejecutar el plan de mantenimiento del mantenimiento Pocadisponibilidad de Gestionar oportunamente los recursos
S imi 9 . i i i . i0 ] P i | limi | pl
uOJ Mantenimiento del mantenimiento 100% 100$ parque vehicular Neumaticos, amortiguadores, cambid $888,805.62 Transportacion s vehicular [ECUISOS ECONGMICos necesarios para el cump imiento de_ plan
: del parque . de mantenimientos del parque vehicular.
Parque Vehicular R ejecutado
vehicular
©
& N . Departamento ) - Gestionar oportunamente los recursos
N Adquisicion de Cantidad de s . - Autobuses Poca disponibilidad de ) S
9 . - e 1 |
LIOJ autobuses autobuses 0 2 Adquisicion de autobuses Material gastable de oficina, Autobug $1,500,000.00 de Comp_ras y adquiridos 1eCUTSOS ECONGMICOS necesarios para la adquisicion de las
Contrataciones camionetas
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del Metro y Teleférico

[}
3 2 Indicador
E=) Linea
. § L . Unidad de Meta . Responsab | verificable i . . .,
) o O S Producto . base Actividades Insumos Presupuesto - Riesgo Acciones de mitigacién
z & 2 z medida 2023 2024 le objetivame
w nte
- Adquisicion Cantldad de Proceso de compra de Ios equipos Departamento Equipos Poca disponibilidad de Gestionar oportunamente los recursos
o administrativa €quipos pra quip! Disco duros, servidores $150,000.00 de Comprasy | tecnolégicos p o necesarios para la adquisicion de los
& adquiridos tecnolégicos . dauirid recursos econémicos
g Incrementar la ara Contrataciones| adquiridos motores
capacidad de . P 100%|  100%
° - incrementar el —
2 almacenamiento del almacenamient Subdireccion
§ Cent.ro de quitoreo y o de camaras Capacitacion del personal del centro de Capacitaciones. instrucion $100.000.00 de Personal Seleccionar personal sin el Establecer un mecanismo de seleccion
E Video Vigilancia captadas monitoreo p ’ haas Comunicacion | capacitado perfil idoneo. estricto.
© es
% N
k3] Cantidad de Radios de ) .
= repuestos Adquisicion de repuestos v accesorios de Departamento | comunicacion | Que los radios comprados no | Especificar detalladamente en el contrato
IS puest é’ - 25 q dios d P Y . Soportes o sujetadores o puestos de $124,375.00 de Compras y - cuenten con la calidad las especificaciones técnicas con las
o accesorios ae radios de comunicacion. . P350 d . .
o radios Contrataciones comprada requerida cuales deben contar las radios
> S
o
3]
& g Adaquisicion de radi Departamento Radios de Que los radios comprados no | Especificar detalladamente en el contrato
= N qU|§|C|0n e,ra_ 19SY]  Radios de Realizar proceso de compra de radios de . . P comunicacion P . P o P
S [} teléfonos méviles i 80 157 R N Material de oficina $3,756,836.00 de Compras y cuenten con la calidad las especificaciones técnicas con las
o comunicacion comunicacioén alta frecuencia 3 de alta . X
o Contrataciones . requerida cuales deben contar las radios
g frecuencia
2 -
i i6 Radios de
® 35 Teléfonos Subdggccmn comunicacion | Que los teléfonos adquiridos | Especificar detalladamente en el contrato
o E moviles - 20 Adquisicién de teléfonos méviles Teléfonos méviles $445,000.00 Comunicacion ET- no cuenten con la calidad las especificaciones técnicas con las
o 2 es P350compradal requerida cuales deben contar las teléfonos méviles
0 S
2]
< ' ) , Subdireccion ) Omitir alguna area ) )
= Realizar levantamiento de las areas que Material gastable de oficina $2,000.00 de Levantamiento considerada importante para Establecer un estricto mecanismo de
o se van a incluir al sistema de vigilancia 9 R Comunicacion realizado. - i supervision.
S lainstalacion
oy €es
E <
™ Areas_ . . Departamento | Proceso de ! — Gestionar oportunamente los recursos
- - - CESMETinte Realizar proceso de compra de cAmaras . . Poca disponibilidad de . . -
? | Instalacion de camaras gilanci Material gastable de oficina, DVR, C| $350,000.00 de Comprasy | compra . necesarios para las instalaciones de las
N de sequri gradas al 3 4 de vigilancia . ) recursos econémicos . -
guridad - Contrataciones| realizado cémaras de seguridad
o sistema de
vigilancia
Instalar v configurar de camaras de Departamento Céamaras Designar una comisioén para inspeccionar
y seg uridad Mano de obra calificada $50,000.00 de Comprasy | instaladasy Errores de instalacion el funcionamiento de la instalacion de las
9 Contrataciones| configuradas. camaras de seguridad
Y| Adquisicion de Drones . ’ )
” pa?a realizar vigilancia Cantidad de Centro de Cantidad de Poca disponibilidad de Gestionar oportunamente los recursos
o . . drones - 3 Compra de drones de vigilancia Drones de vigilancia $350,000.00 . drones P necesarios para las instalaciones de los
O] enlasinstalaciones . Monitoreo . recursos econémicos
adquiridos adquiridos drones
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o O
o 2 Indicador
£ . Linea -
. =1 . Unidad de Meta . Responsab | verificable i . . .,
) o O S Producto . base Actividades Insumos Presupuesto - Riesgo Acciones de mitigacién
z U S z medida 2024 le objetivame
x @ 2023
w nte
——
» - " - .
. | Entrega de pedidos de | Cantidad de R Gestionar oportunamente con las
2 E 3 unifgrmespmilitares edidos Departamento [Proceso de Insuficiencia de recursos para autoridades C(?m etentes los recursos
&S ] P 4 4 Proceso de compra de Uniformes Chalecos para hombre, Camisetas (i} $16,235,122.00 de Comprasy | compra la adquisicién de bienes N P L
o) o para el personal del |entregados al 5 . . necesarios, para la adquisicién de los
o Contrataciones| realizado requeridos . N
20 CESMET personal bienes requeridos
o
s o N . . i i - i
9 5 < | Adquisicién de kits de Can_tldad de . . K'_t de Insuficiencia de recursos para Ge_stlonar oportunamente con las
c ® y X kits de . . . 5 Direccién materiales de S X autoridades competentes los recursos
=T N[ materiales gastables N 4 4 Adquisicion de materiales de oficina Caja de Folder, resma de papel, grayg $2,463,799.57 ! . e la adquisicion de bienes 3 .
1SS . materiales de Financiera oficina . necesarios, para la adquisicién de los
S 2 (¢] de de oficina . requeridos . N
g < oficina comprados bienes requeridos
I @
N o
m 0 % @ Cantidad de Kit de . X Gestionar oportunamente con las
o o o < s ; - . ’ S, A Insuficiencia de recursos para -
< S | Adquisicion de kits kits de Adquisicién de materiales gastables de . A . Direccion materiales de o X autoridades competentes los recursos
= e [ X o X 4 4 P Manitas limpias, cloro, desinfectante, $1,133,527.80 " . - la adquisicién de bienes ) o
a8 O | materiales de limpieza | materiales de limpieza Financiera de limpieza requeridos necesarios, para la adquisicién de los
g 3 limpieza comprados q bienes requeridos
23
o < . . .
3 g <+ Porcentaje de Kit de - Gestionar oportunamente con las
28 3 s . S . . . - . Insuficiencia de recursos para X
= N Adquisicién de materiales de Adquisicién de materiales de Materiales . . L Direccion materiales de . X autoridades competentes los recursos
> w . R 4 4 Pinturas, materiales de plomeria, pis $634,977.79 " . la adquisicién de bienes ) .
5 O | materiales ferreteros materiales ferreteros Financiera ferreteros requeridos necesarios, para la adquisicién de los
< ferreteros comprados q bienes requeridos
a Adquisicion de kitde | Cantidad de Direccion Dependencias Insuficiencia de recursos para ?erf(;'ogar OP;rturiTenlte Cron I?s
o los mobiliarios y dependencias 4 3 Compra Mobiliarios y equipos de oficina | Escritorios, Sillas para ejecutivos, Sif $1,301,475.30 Financiera ep uipadas la adquisicién de bienes i:c(:esa?iozs cgraplz Zd ejs?;éﬁc;eslgz
o equipos necesarios equipadas quip requeridos H P q-
bienes requeridos
Cantidad de kit .
= N s . N Gestionar oportunamente con las
I-IEJ b Adauisicién de de adquisicion Departamento Kit de Insuficiencia de recursos para autoridades competentes l0S recursos
m m elect[:odome’sticos de - 4 Compra de kit de electrodomésticos Televisores, Ventiladores, Aires acol $3,235,100.00 de Compras y | electrodomésti la adquisicién de bienes necesarios arapla adquisicion de los
O o electrodomésti Contrataciones | cos comprados requeridos b}gnes re ueqri dos
] cos a
o
%]
(]
< ® . Toners R Gestionar oportunamente con las
2 o . Kitde tonnery Departamento y Insuficiencia de recursos para X P
o « | Adquisicion de toners . . . cartuchos de o X autoridades competentes los recursos
= LW y cartuchos de tinta cartuchos de 4 4 Compra de toners y cartuchos de tinta | Toéner para impresoras o fax, Cartucl $1,828,600.00 de Compras y tintas la adquisicion de bienes necesarios, para la adquisicién de los
= o tinta Contrataciones requeridos . N
@ comprados bienes requeridos
< .
Y . L ionar rtunamen nl
o] Cantidad de Departamento Herramientas Insuficiencia de recursos para au(t;oeri;; d:s (?frapt:teit:s Itgscr?ecu?ssos
herramien - . mpr | isicion ien )
|.|OJ Kit de herramientas erramie tas 14 Compra de herramientas Sierras mecanicas, Pulidoras, Pistold $357,500.00 de Col pras y compradas a adquisicid ) de bienes necesarios, para la adquisicién de los
adquiridas Contrataciones requeridos

bienes requeridos
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o O
° .2 . Indicador
2 . Linea i
. =1 . Unidad de Meta . Responsab | verificable i i . L,
) o O S Producto . base Actividades Insumos Presupuesto - Riesgo Acciones de mitigacién
z U S z medida 2024 le objetivame
x o 2023
w nte
ks Levantargighin, A IRRaARS S dades Material gastable $5,000.00 OficialEjecutivo] Levanigimiento | No realiggr SLgyRNGIIEpode | VBHUSRLINR BLRRIAS PEA? STHIR"
s Adquisicion de materiales para Gestionar oportunamente con las
g implementar el Plan Anual de Departamento Plan de Insuficiencia de recursos para autoridades competentes los recursos
3 Mantenimiento Preventivo de las Recursos financieros, materiales de $155,351.17 de Compras y | mantenimiento la adquisicion de bienes necesarios arapla adauisicion de los
'5; Instalaciones que alojan al CESMET, Contrataciones realizado requeridos b}é)nes requeqri dos
] . " . servicio de exterminacion
% Ejecucion del Plan Porcentaje del
2 2 Anual de Plan Anual de Departamento | Servicios de Insuficiencia de recursos para Gestionar oportunamente con las
= s - o :
g N Mantemmlento Mantenlmlento - 100% Contratacion servicio de fumigacion Servicio de exterminacién o fumigaci $360,000.00 de Compras y | fumigacién la adquisicién de bienes autoridades competentes los recursos
I LIOJ Preventivo de las Preventivo de s Contrataciones | contratados requeridos necesarios, para la adquisicién de los
2 Instalaciones que las q bienes requeridos
9 alojan al CESMET instilaciones
o Plan de
= ) ” imi - Gesti t 1t |
g Ejecucién del Plan Anual de Oficial mantenltmlezto Insuficiencia de recursos para aut;ijfgjsr sgr?: :r;T:snlssCrzgu?ssos
> Mantenimiento Preventivo de las Pintura, materiales de pintura, mater $199,980.26 N X preventivo de la adquisicién de bienes ) P .
7] . . Ejecutivo las X necesarios, para la adquisicién de los
o Instalaciones que alojan al CESMET . 3 requeridos . N
= instalaciones bienes requeridos
= ejecutado
Qo
o
E Procesos de
o compra para A .
[N 2 ompra p: Subdireccion . L Gestionar oportunamente con las
qu S ejecucion del Proceso de compra de adquisicion de de Equipos de [ Insuficiencia de recursos para autoridades competentes los recursos
= Plan de - R a igi . o audiovisuales la adquisicién de bienes ) L
5 P 3 audiovisuales Camaras digitales, Cortadores de al $7,448,200.00 Comunicacion udiovisu quisicion ! necesarios, para la adquisicion de los
= Adquisicion de comprados requeridos . N
S B es bienes requeridos
< Eqmpqs
© Tecnoldgicos
1, | Eiecucion del Plan de
\ Adquisicion de ireccio ’ - i
% Equipoqs Tecnolégicos | Adquisicion de Subdlégcmon Equipos de | Insuficiencia de recursos para auﬁ)erisdtfg:sf sgglzPei\T:snltgschr;lljios
equipos de : 476 Adquisicion de equipos informaticos Computadores de escritorio, Servido| $4,144,768.14 o informaticos la adquisicion de bienes - P s
€ S | Comunicacion adquiridos requeridos necesarios, para la adquisicion de los
informatica es bienes requeridos
C?m'dad de Tonery - Gestionar oportunamente con las
téner para Departamento cartuchos de Insuficiencia de recursos para autoridades competentes los recursos
|mptreshorazy 0 4 Adquisicién de toners y cartuchos de tinta | Téner para impresoras o fax, Cartuc $1,828,600.00 ggnfrt;?;girg:e); tintas a adqurlesmdzﬂddoes bienes necesarios, para la adquisicién de los
car Ltlifwtgs e adquiridos q bienes requeridos

Total Objetivo Especifico No.2

$2,212,000.00
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o O
° .2 : Indicador
2 . Linea i
. =1 . Unidad de Meta . Responsab | verificable i . . .,
g o O S Producto . base Actividades Insumos Presupuesto - Riesgo Acciones de mitigacién
U S z medida 2024 le objetivame
x @ 2023
w nte
Objetivo Estratégico No.3 Mejorar el desempefio de la Institucion, para alcanzar los objetivos institucionales, asi como también la imagen institucional
Oficial
Impartir talleres y charlas para hacer Ejecutivo/ Charlasy . - Supervisar que se realicen las
Lo ., . . ) S Omitir algunos criterios de L -
conciencia sobre cémo destruimos el Materiales gastables, equipos de co $250,000.00 Subdireccion Talleres Ny coordinaciones correspondiente de
B h : . - coordinacion.
medio ambiente. de Relaciones impartidos manera oportuna.
Publicas
P . Oficial
Incrementar las areas verdes gue estan Ejecutivo/ Gestionar oportunamente los recursos
bajo la responsabilidad del CESMET, en s . ) ) o Areas verdes Poca disponibilidad de X P .
L L - Adquisicion de materiales, plantas ol $0.00 Subdireccion P necesarios para el incremento de las
. coordinacién con el Ministerio de Medio N reforestadas recursos econémicos A !
Porcentaje del Ambiente. de Relaciones areas verdes del recinto.
o % | Ejecucién del Plan de Plan de ’ Publicas
= m Proteccién Proteccién 100%] 1009
ﬂ O | Medioambiental 2024 | Medioambient Oficial Anl iento d )
o al 2024 Restaurar areas forestales destruidas por Ejecutivo/ Areas plazamiento de esta Motivar debidamente ante las autoridades
I () X I . N o actividad por otras a las N .
o ° el tiempo, en coordinacién con el Dieta del personal, traslado, plantas $0.00 Subdireccion forestales P competentes la relevancia de dicha
i = AR . . N cuales se les dé mas L
e) s Ministerio de Medio Ambiente. de Relaciones | restauradas L actividad.
- prioridad.
2 Publicas
o
2
g Oficial
= o Ejecutivo/ Areas de N .
S Restaurar bosques en coordinacion con el Transporte de personal. plantas fore $0.00 Subdireccion bosaues Demoras en la adquisicion de Gestionar oportunamente |os recursos
2 Ministerio de Medio Ambiente. P P P ’ : q los recursos logisticos. logisticos necesarios para dicha actividad.
c de Relaciones | restauradas
= Publicas
©
e}
o .
-% Coordinacion previa con los centros Subdireccién Coordl_naaone Obviar algun criterio Elaborar una lista de chequeo con todas
= X i . - N srealizadas | . s L .
educativos para la realizacion de las Material gastable de oficina $0.00 de Relaciones con los centros importante para la realizacion | las actividades importantes en las cuales
charlas Publicas - de las charlas. se fundamentan estas actividades
educativos
Charlas sobre el
@1 correctousoy Cantidad de
by - Charlas
@ Seguridad de los Charlas 12 5 ) X
ol Sistemasde impartidas mpsmda}s
Transporte Masivo Realizar charlas sobre el correcto uso y Subdireccion sobre € ' " . .
Seguridad de los Sistemas de Transporte | Material gastable de oficina, folletos $60,000.00 de Relaciones correctousoy | Impuntualidad en el personal | Salir a los lugares de destino, con varias
N ' B - Seguridad de que impartira las charlas. horas de anticipacion.
Masivo Publicas .
los Sistemas
de Transporte
Masivo
¥
:‘r; Adquisicién Impresos y| Impresosy Realizar el Proceso de compra de Departamento [Procesos de Designar comisién para que ésta verifique
"'OJ rotulaciones rotulaciones 4 4 impresos y rotulaciones Material gastable de oficina $400,000.00 ginct:rg?;'c):irg:eys rgglri?;r;;s Errores de disefio gréfico todo lo relativo al disefio de los rétulos
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R - Indicador
. § L . Unidad de Meta . Responsab | verificable i . . .,
) o O S Producto . base Actividades Insumos Presupuesto - Riesgo Acciones de mitigacién
z U S z medida 2024 le objetivame
x @ 2023
w nte
Subdireccién - s Identificar todos los entes involucrados y
J— . - . Practicas Mala coordinacién entre los L
Précticas de los agentes de seguridad | Botellas de agua, refrigerio, material $70,000.00 de realizadas entes involucrados establecer las coordinaciones de lugar,
Operaciones ’ con mucha anticipacion.
) ) ) Subdireccién Personal Retraso en la entrega de las Canalizar oportunamente los recursos
Avituallamiento de personal Zapatos, Uniformes, gorras, correas, $4,400,000.00 de Logistica avituallado propiedades necesarios para dicha actividad
0
; Realizacién desfile | Desfiles mllitar 2 2
L militar realizados N ) - . . y Inspectoria i ili Impuntualidad a la hora llegar | llegar al punto del desfile con varias horas
[e) Realizacion de desfile militar Hidratacién, combustible $15,000.00 P Desfllesfmllltare P ) g_ 9 P L ”
General s realizados | al punto de partida del desfile de anticipacion.
. . . Departamento Trenes de . Elaborar disefio virtual del tren de modo
Construccion de carroza simulacion de - L S Omisién de algunos detalles .
tren y teleférico Disefio, elaboracion de carroza, Mat $5,300,000.00 de Compras y utileria importantes en la fabricacion que se pueda tener una concepcién
Contrataciones| construidos ’ preliminar de este bien.
. s o Man.ual de Omisién de algunos aspectos Realizar estudio minucioso de todos
Actualizar Manual de Organizaciony . - Planificaciony | Organizaciony| - tant . t | t dan i t |
Funciones Material gastable de oficina $0.00 Desarrollo Funciones importantes que impacten e emas que puedan impactar en e
. en contenido. contenido del documento.
actualizados
Manual de . . S
- . Departamento uat ot Omisién de algunos aspectos Realizar estudio minucioso de todos
Imprimir 10 manuales de Organizacion y Organizaciony| . . X
Funciones Impresos de documentos empastado| $15,000.00 de Compras y Funciones importantes que impacten el temas que puedan impactar en el
Contrataciones . en contenido. contenido del documento.
impresos
e Manual de Omisién de algunos aspectos Realizar estudio minucioso de todos
Planificacion y B . >
Actualizar Manual de Cargos Material gastable de oficina $0.00 D Il Cargosactualiz |importantes que impacten elen temas que puedan impactar en
esarrolio ados contenido. elcontenido del documento.
. e Man_ual de Omisién de algunos aspectos Realizar estudio minucioso de todos
Imprimir 10 manuales de Manual de Planificacién y |Organizaciony| : ) | dani I
Cargos Impresos de documentos empastado| $15,000.00 Desarrollo Funciones importantes que impacten e temas que puedan impactar en el
. en contenido. contenido del documento.
impresos
Manual de . . S
Actualizacion de los NUmero de Actualizar Manual de Politicas y Planificaciény | Politicasy Omision de algunos aspectos Realizar estudio minucioso de todos
o - Material gastable de oficina $0.00 o importantes que impacten el temas que puedan impactar en el
o manuales manuales y Procedimientos 9 Desarrollo | Procedimiento P que imp que p P
o P 6 5 " en contenido. contenido del documento.
w institucionales del reglamentos s actualizados
o CESMET actualizados
- - Mar)gal de Omisién de algunos aspectos Realizar estudio minucioso de todos
Imprimir 10 manuales de Politicas y Impresos de documentos empastado| $15,000.00 Comprasy Politicas y importantes que impacten el temas que puedan impactar en el
Procedimientos Contrataciones Pro_cedlmlento en contenido. contenido del documento.
S impresos
” - Oficina de Manual de | omisién de algunos aspectos Realizar estudio minucioso de todos
g;?%ﬂx;g;iii pr?/ti:gg;m\ll?nnt;nci?; Material gastable de oficina $65,000.00 Libre Acceso a 82:253;52&% importantes que impacten el temas que puedan impactar en el
y 9 la informacién s en contenido. contenido del documento.
- - ) .. |Apreciacion de | Omision de algunos aspectos Realizar estudio minucioso de todos
Imprimir 10 Manuales de procedimiento . . Subdireccién " . X ) :
del Centro de Monitoreo y Video Vigilancia Material gastable de oficina $0.00 de Inteligencia Inteligencia | importantes que impacten el temas que puedan impactar en el
actualizados. en contenido. contenido del documento.
j | d . ) T
L . ) ” Elemplares ¢e I o ision de algunos aspectos Realizar estudio minucioso de todos
Creacion del Manual de Gestion . . Subdireccion | Apreciacionde] - ) -
Documental Material gastable de oficina $37,500.00 de Inteligencia | Inteligencia importantes que impacten el temas que puedan impactar en el
impresos en contenido. contenido del documento.
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- - e Manual_els de Omisién de algunos aspectos Realizar estudio minucioso de todos
Imprimir 10 Manuales de Gestién Planificaciény Gestion : X X
Impresos de documentos empastado| $15,000.00 importantes que impacten el temas que puedan impactar en el
Documental Desarrollo Documental . .
X en contenido. contenido del documento.
realizados
o O
R . Indicador
=2 . Linea .
: S = : Unidad de Meta . Responsab | verificable i i " »
S o © S Producto ; base Actividades Insumos Presupuesto A Riesgo Acciones de mitigacién
z O S z medida 2024 le objetivame
x @ 2023
w nte
S leccione d - .
Reformular y recalcular la muestra de la Material gastable de oficina $0.00 Subdireccion Muestra Qili(s)ﬁ:;:?l'?;riagorzaenga Verificar que la muestra seleccionada se
encuesta de clima laboral 9 : de Personal calculadas corresponde con la poblacién.
muestra de la encuesta
o Cantidad de i a
N Encuestade clima | Encuestade . o imas de Onmiitir criterios importantes e . .
o] . 1 1 . . B L L Subdireccion encuesta i Una comision revise el formulario de
w laboral clima laboral Ejecutar la encuesta de clima laboral Boligrafos, refrigerios, formularios, i $60,000.00 para la realizacion de la
o realizadas de Personal laboral encuesta encuesta
realizados '
. . ) N Subdireccién Informe de Falta de criterios éticos al . _
Realizar Informe de Encuesta de clima Material gastable de oficina $0.00 de p i encuesta momento de realizar Supervision estricta del proceso.
laboral e personal | geclima laboral laencuesta
Que las areas encargadas de Realizar reuniones para establecer el
- . - Planificacion Documentos elaborar los documentos contenido esencial que deben de tener los
Elaboraciéon de documentos Material gastable de oficina $20,000.00 y . a X
Desarrollo elaborados [ entreguen los documentos con] documentos, asi como darle el debido
debilidades en el contenido seguimiento a los procesos.
Impl tar | .
E NoTn‘:aesmE‘fgsia::ra:sde Porcentaje de e el documentos sea
o evaluacién en 92% 100% Qu ume Verificar varias veces los documentos
w| Control Interno e Documentos devuelto por debilidades en su e
o laNOBACI L e . - Planificacion y ) . ; elaborados antes de ser remitidos para
(NOBACI) Aprobacion y socializacién de documentos Material gastable de oficina $15,000.00 aprobados y elaboracion. Poca asistencia - o
Desarrollo . aprobacion. Establecer un seguimiento
socializados del personal convocado para . .
B estricto a las convocatorias del personal.
la socializacion.
Subir las evidencias a la plataforma Planificacion Evidencias | £rrores en la consolidacion de | Designar una persona con experiencia en
"Sistema de diagndstico de la NOBACI" Material gastable de oficina $1,000.00 D . '" y subidas a | idenci \dact el proceso, para que este verifique
dela CGR esarrollo laplataforma as evidencias. antesde ser subidas.
Subdireccion Certificaciéon Que el personal que vaya a Verificar que el personal que se vaya a
Certificar A2 (ESTANDARIZACION DE Material gastable de oficina. recurso $25,000.00 de porpartedela| elaborar las evidencias no asignar guemepcon las c%m etenc)i/as
PORTALES WEB) 9 ! e Comunicacion | NORTICobteni | cuenten con los conocimientos 9 ) comp
. A necesarias para realizar la tarea
es da necesarios para su realizacién
Subdireccién Certificacién Que el personal que vaya a Verificar que el personal que se vaya a
Certificar A4 (INTEROPERABILIDAD Material gastable de oficina, recurso $25,000.00 de porpartedela | elaborar las evidencias no asignar guemepcon las cctlnm etenc}i/as
INSTITUCIONAL) 9 ! e Comunicacion | NORTICobteni | cuenten con los conocimientos 9 ) comp
© . A necesarias para realizar la tarea
: . es da necesarios para su realizacién
3 Recertificacion de | NORTICsrecert 0 4
g NORTICs ificadas Subdireccié Q | I
ubdireccion Certificacion ue el personal que vaya a -
- ] - Verificar que el personal que se vaya a
Certficar A5 (SERVICIOS Material gastable de oficina, recurso $25,000.00 de porpartedela| elaborar las evidencias no asiI Inar gﬂemepcon las cctlnlrjn ete\;c}i/as
INSTITUCIONALES) 9 ! e Comunicacion | NORTICobteni | cuenten con los conocimientos 9 ) comp
. A necesarias para realizar la tarea
es da necesarios para su realizacién
Subdireccién Certificacién Que el personal que vaya a Verificar que el personal que se vaya a
Certificar A6 (DESARROLLO Y GESTION Material gastable de oficina, recurso $25,000.00 de porpartedela | elaborar las evidencias no asignar guentepcon las cc(l)m etenc};as
DEL SOFTWARE EN EL ESTADO) 9 ! e Comunicacion | NORTICobteni | cuenten con los conocimientos 9 ) comp
. N i necesarias para realizar la tarea
es da necesarios para su realizaciéon
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o O
R - Indicador
. § L . Unidad de Meta . Responsab | verificable i . . .,
g o O S Producto . base Actividades Insumos Presupuesto - Riesgo Acciones de mitigacién
U S z medida 2024 le objetivame
x @ 2023
w nte
Solicitud
. ) . . - Direccion i Demora en la tramitacién de Tramitar de manera oportuna las
Solicitar a la OGTIC firma digital Material gastable de oficina $0.00 de.flr_ma o S P
General digital las comunicaciones comunicaciones
enviada
. ) - ) Subdireccion . Omitir informaciones - .
Enviar formularios para solicitud de firma - de Formularios X ) Verificar que los formularios cuenten con
N, Recursos Tecnoldgicos $0.00 o . necesarias en el envio de K 3 N
digital individual Comunicacion enviados . las informaciones requeridas
formularios
~ es
‘\:l Implementacion de Firmas i i0 ifi i - .
[} pie ~ - - 6 L - Subdireccion Certlflcados Que_ los equipos Verificar que en los equipos que se van a
w Firma Digital digitales Descargar e Instalar certificados digitales - de digitales computacionales no cuenten | . X L
o X X Recursos Tecnolégicos $0.00 N S instalar las firmas digitales cuenten con
en las estaciones de trabajo Comunicacion |descargados e con los requerimientos S N
. . los requerimientos necesarios
es instalados necesarios
Subdireccion Charlas sobre Que no sean convocados
: correcto uso - ) . :
Impartir charlas sobre correcto uso de . N de N actores principales en la Confirmar la asistencia de los actores
X - Material gastable de oficina, impreso| $0.00 o de firma 3 L X . o
firma digitales Comunicacion digitales ejecucion de las firmas principales para la realizacién de la charla
es g digitales
realizadas
® I . Buzones de
E o Habilitacion d_e Cantidad de Compra de buzones de quejas y X . . Direccion quejasy Falta de disponibilidad de Canalizar oportunamente los recursos
s ™1 buzonesde quejasy buzones 5 38 N Recursos financieros, materiales de $84,000.00 " . ; R N Ny N -
g w . - sugerencias Financiera sugerencias recursos financieros necesarios para dicha actividad
B O sugerencias habilitados .
o instalados
T
2
< . - . Entrega de . .
Q Gestionar con las distintas areas de la I 9a Que las informaciones ) ”
£ institucion, la entrega oportuna de las Material gastable $10,000.00 Planificaciony memoria solicitadas lleguen fuera de Coordinar con antelacion Ia llegada de las
© T 3 9 DA Desarrollo institucionales informaciones
S informaciones fecha
S por areas
2
N ?
w ° f " . Validacion de | No realizar la compilacion de
[e) S Compilar, analizar y validar las e R - . . . .
2 . . . L s . Planificacion y Jinformaciones | acuerdo a lo establecido en la Revisar que el trabajo realizado sea
o L Memorias de informaciones recibidas de las distintas Material gastable $3,000.00 - X . X i
< o Elaboracion de . P ISR Desarrollo suministradas Guia de elaboracion de conforme a los establecido a la guia.
< a B ) rendicion de areas de la institucion .
= A | informes de Memorias por las areas informe semestral
o ™ L Cuentas 1 1
& % de Rendicién de Institucionales ifi
Cuentas Institucional ) ) : . . L y Que la persona que realice la Verificar que el pers»o,nal que se vaya a
realizadas Consolidar las informaciones analizadas y . Planificaciény | Informacion S hacer la consolidacién cuente con las
validadas en un documento final Material gastable $6,000.00 Desarrollo consolidades consolidacién, no cuente las competencias necesarias para realizar la
capacidades necesarias
tarea
Oficio de
recibido en el
- . T MIDE, de la . .
Remitir memoria de rendicién de cuentas . . . Planificacién y . Que el plazo para remitir las Gestionar de manera oportuna las
. Material gastable, impresiones $2,500.00 remision de las - . X "
al Director General Desarrollo . memorias se haya vencido memorias de rendicién de cuenta
memorias de
rendicién de
cuentas
o Cantidad de
:." Capacitacione Subdireccion Envio al
oh Plan Anual de s realizadas Actualizar el Plan de Anual de de la escuela | UNADE, del ] Que no se consideren todas Verificar que esten incluidas todas las
% Capacitaciones del Plan Anual - 100% . Material gastable $110,000.00 de Plan Anual de | las materias que se van a \carq
capacitaciones . o . ) asignaturas que lleven los cursos
CESMET de entrenamiento | Capacitacione impartir
Capacitacione del CESMET s
s
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los formularios

o O
° .2 : Indicador
2 . Linea i
. =1 . Unidad de Meta . Responsab | verificable i . . .,
) o O S Producto . base Actividades Insumos Presupuesto - Riesgo Acciones de mitigacién
z U S z medida 2024 le objetivame
x @ 2023
w nte
Subdireccion
de la escuela | Induccién de Que el personal que vaya a
- 1 Induccién de la promocién No. 14 Material gastable, picadera. $40,000.00 de los agentes de | realizar la induccion no tenga Seleccionar a un personal competente
entrenamiento seguridad las capacidades adecuadas
del CESMET
R Personal Certificado en
b=} Realizacion del . . .
T .. | inducidoenel el aula virtual Que el personal que vaya a
« | Programa de Induccién . . . - Escuelade . R - .
Py 2l Personal del Programa de - 10 Induccién de virtual recurrente Material gastable, recursos tecnolégi $6,000.00 Sequridad de los Curos | realizar la induccién no tenga Seleccionar a un personal competente
g CESMET Induccién del 9 de induccién las capacidades adecuadas
CESMET realizado
Subdireccion Informe final
Induccién del personal de nuevo ingreso al de la escuela de las Que el personal que vaya a
- 10 P CESMET 9 Material gastable, recursos tecnoldgi $36,000.00 de inducciénes de| realizar lainduccién notenga | Seleccionar a un personal competente
entrenamiento | personal de las capacidades adecuadas
del CESMET | nuevo ingreso
Subdireccién
Levantamiento de las necesidades de las . de Levantamiento . .
areas a implementar el SGD Material gastable $5,000.00 Comunicacion realizados Personal poco capacitado Seleccionar a un personal competente
es
Implementacion de Areas del
N ¢ | cESMETInclui )
| Sistemade Gestion . Departamento Software y . - Gestionar oportunamente los recursos
N dasenel Adquisicion de Software y Hardware del - Pocadisponibilidad de X .
o] Documental en las Si - 4 Software de Gestion Documental, Sq $210,000.00 de Compras y hardware P necesarios para el incremento de las
0 - istema de SGD . . recursos econémicos < -
dependencias del ) Contrataciones| adquiridos areas verdes del recinto.
o Gestion
CESMET
Documental - -
- - Subdireccion Inducciones Que el personal que vaya a . e
Induccion del personal que va a utilizar el . de : N . », Elegir un personal calificado para dar la
SGD Material gastable $30,000.00 Comunicacion realizadas al realizar la induccién no tenga induccion
uels ! personal las capacidades adecuadas
Lista de
. . " L . N Que el personal que vaya a . L
Capacitacion con los encargados de area . Subdireccion . ; - Elegir un personal calificado para dar la
pacttact 9 N Material gastable $3,500.00 ubel ! asistencia de realizar la induccién no tenga girunp . .',' P
sobre el llenado de los formularios de personal los . induccion
las capacidades adecuadas
encargados
Memorandum
Convocatoria del personal que van a ser . Subdireccion No convocar al personal a Enviar las convocatoria de manera
p q Material gastable $1,000.00 de . A p
evaluados de personal | convocatoria tiempo oportuna
. " . del personal
o Ejecucion de las Cantidad de
< evaluaciones del evaluaciones .
o~ = = Formularios de - .
iy desempefio por de desempefio 1 1 Llenado de los formularios de evaluacion Subdireccion | evaluacion de Que no sean objetivos a la Incentivar a los evaluadores a llenar los
g competencias parael | realizadas en = Material gastable $6,000.00 ~ hora de llenar los formularios formularios con el mas alto sentido de
= de desempefio de personal desempefio ” P
afio 2024 el CESMET de los evaluacion justicia
llenados
Acuse de
Envio de formularios al Ministerio de . Subdireccion reubq de .,a Que no S.e envien en el tiempo Gestionar de manera oportuna el envio de
Material gastable $1,500.00 comunicacion | establecido en el cronograma ) ;
Defensa de personal N . los formularios en la fecha establecida.
de envio de de trabajo
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T .= . Indicador
£2 ) Linea i
g = g Unidad de Meta L Responsab | verificable i i . o,
) o © =} Producto ) base Actividades Insumos Presupuesto - Riesgo Acciones de mitigacion
z 0 S z medida 2024 le objetivame
x @ 2023
w nte
L - L . Que falten miembros de Verificar que se incluyan todos lo
Crear comision de para la creacion del . . Direccion Comision X . . .
Material gastable de oficina $0.00 relevanciay competencia en miembros necesarios para la formula
[ proyecto General creada -
% la elaboracién del proyecto del proyecto
7]
uw i Sitioa Que el sitio identificado no i i g
= Identificar el sitio a construir Material gastable de oficina $0.00 chIjTllSI(zjﬂ construiridentifi redna las condiciones Verllflcar qug. e.l sitio l(?en.tlflcado cugl
° esignada cado técnicasrequeridas. con las condiciones técnicas requeri
B Proyecto de Proyecto de i i i
s & construccin del inversion Elaborar estudio de mercado y estudio Comision Estudlg o o |€i InSIaTCIa COnI_:jalzda, Que la comision designada ponder
) o | edificio para alojar las ibli 0 1 L. y Asesoria externa $50,000.00 . me’rca_ oy no e_nga a Capé.‘c' a_ varias empresas que ofrezcan este
] W X . publica técnico designada técnico necesaria para realizar dicho L
o o instalaciones del concluido 8 N servicio
§ CESMET — i real.lzado estudio
) ElRRIAL S RLAERINGIEie Asesoria externa $50,000.00 Co EginannE=Y
g Elaborar del estudio pre-factibilidad Asesoria externa $50,000.00 designada factibilidad no tenga la capacidad varias empresas que ofrezcan est
@
£ Entrega del proyecto al Sistema Nacional Direccion Pirr?\)//:fsti%ge Que el proyecto carezca de Revisar antes de ser remitido al MEP
@ ) .
@ © delnversion Pablica Material gastable de oficina $0.00 General piblica uno ‘de los compolnerites. que el proyecto cumpla con todos I¢
o [ requeridos por la guia técnica componentes requeridos.
w ° entregado
o a ~
5 f‘? Ampliacion de la Cantidad de . . » . Oficial Jaulas nuevas Poca disponibilidad de Gestionar oportunamente los recurs
g o] p ; ) 3 4 Construir jaulas nuevas Materiales de construccion, materialg $1,000,000.00 S . p P P -
S g Unidad Canina jaulas nuevas Ejecutivo construidas recursos econémicos necesarios
@
g 2 Reestructuracion Cantidad de Areas
= o] eléctrica de las Areas Contratacion de servicio de . ” . Oficial Poca disponibilidad de Gestionar oportunamente los recurs
=4 o
@ qu instalaciones que Reestructuraci 3 4 reestructuracion eléctrica Materiales de construccion, materialg $3,000,000.00 Ejecutivo Reesn:scturad recursos econémicos necesarios
g alojan al CESMET 6n eléctrica
e} <
I Readecuacion de la Subdireccion de Servicio de construccion $900,000.00 Direccién Areas Poca disponibilidad de Gestionar oportunamente los recurs
% Personal R Financiera readecuada recursos econémicos necesarios para la readecuacion del
= < Readecuacion de .
2| subdirecciones de las Can}ldad de Read ion de la Subdireccion d - . Direccion Areas Poca disponibilidad de Gestionar oportunamente los recur:
oh ; . areas 3 3 eadecuacion de la subdireccion de Servicio de construccion $900,000.00 o P ’ >
w instalaciones del Inteligencia Financiera readecuada recursos economicos necesarios para la readecuacion del
o CESMET readecuadas .
Readecuacion de la Subdireccién de . - Direccion Areas Poca disponibilidad de Gestionar oportunamente los recur:
Operaciones Servicio de construccion $900,000.00 Financiera readecuada recursos econémicos necesarios para la readecuacion del
Total objetivo Especifico No.3 $15,558,000.00
Total Plan Operativo Anual CESMET 2024 $19,982,000.00
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13 Matriz de Ejecucion

Plan Operativo Anual CESMET 2024
Alineacion Estratégica

Objetivo Especmco de la END: 1.4.1 Garantizar la defensa de los intereses nacionales en los espacios terrestre, mariimo y aéreo.

- . . . 16: Paz, Justicia e instituciones Sélidas.
Objetivo de Desarrollo Sostenible directamente alineado:

Eje Estratégico PEI: Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional
Objetivo Estratégico PEI MIDE: 1.0E3. Eficientizar el accionar de los Cuerpos de Defensa y Especializados.
Resultados Estratégicos MIDE 1.0E3-R15 Incrementadas las capacidades del Cuerpo Especializado para la Seguridad del Metro de Santo Domingo (CESMET)

Asegurar la cobertura de vigilancia y proteccion en toda la infraestructura, equipos, estaciones y usuarios del Metro de Santo Domingo y el Metro Cable para garantizar su seguridad, contando con un

Eje Estratégico PEI CESMET: personal capacitado y especializado

s g o 3 < Linea Meta Actividades Insumos Responsable Presupuesto Ejecucién
S =1
Jolg] o & S k] g base 2024 T-1 T-2 T-3 T-4 Total T-1| T2 | T-3 | T-4 | Total
7 3 Z |3 T o 2023
0 = c E
o W 5 =)
Objetivo Estratégico No.1 Mejorar el bienestar y las capacidades de los miembros del CESMET, asi como también su salud y sus familiares
T $os 12] 12]Evaluar a los candidatos ~de[Material gastable def Subdireccion 5,000.00) 5,000.00) 5,000.00] 5,000.00) 20,000.00) 3| 3 3| 3 12|
° 3E° = b cadaestacion oficina, refrigerios deOperaciones
8 =538 s -
o 453 5 o 80 Seleccionar a los] Material gastable de oficina Subdireccion 1,250.00) 1,250.00) 1,250.00) 1,250.00) 5,000.00] 3 E 3 E 12|
-g < |s 9 (7] E g g (“JJ agentesdestacados deOperaciones
— S wmo Q=
'g m § .5 g ‘_3'?) 7: E 3 Realizar ceremonia de premiacion | Refrigerios, utilizacién de mesas] Direccién General 75,000.00] 75,000.00] 75,000.00] 75,000.00] 300,000.00] 3 3 3 3 12
@ o |SE=S8 £33 y sillas, montaje de evento
o, g8e8 055
o W c 2= g2 - -
T = 933 2g Entrega de reconocimiento Pergaminos, incentivos Direccion General 400,000.00] 400,000.09 400,000.00 400,000.00] 1,600,000.00] 3 3| 3 3| 12]
5 @ T35 o eincentivo
§ © e ] a 101 10 Convocatoria del personal Material gastable de oficina Escuela de Seguridad 500} 1,500.00 1,500.00} 1,500.00 5,000.00] 1 3 3 3 10|
2 Bo 8w =
s S e &
] - 2o ds g
S & 58 as55 R
8 o EE L] =%
E=) TS0 E €2
g 6 g o 8 Realizar de charlas Material de apoyo, refrigerios Escuela de Seguridad 12,000.00] 36,000.00] 36,000.00] 36,000.00] 120,000.00] 1 3 3 3 10
© T _ 8 4 2] 9 Evaluar de necesidades de los|Material gastables de oficina y |Escuela de Seguridad 10,000.00f 10,000.00f q 0] 20,000.00] 1 1 0] 0] 2|
T s3 g S cursos online y el tipo de materiall equipos tecnolgicos
23 — osh 38 anecesitar
® T N c = — —
ER:| < £z 8 Disefiar pensum de los cursos|Material astable de] Escuela de Seguridad 1,000.00) 1,000.00) 0 0) 2,000.00) 1 1 0 0] 2
§ . g H 3 ﬁ (uJJ g i quese van aimpartir oficina,equipos computacionales
El
s oy $63 2E VEE] ETICNGE
H % g T £ Fd § < Habilitar el curso en aula virtual oficina,equiposgcompu!aclonales Escuela de Seguridad 20,000.00] 20,000.00] q 0f 40,000.00] 1] 1] 0 0f 2
oW
520 E Zce.o 22 150 150] Impartir las clases Equipos computacionales, Escuela de Seguridad 66,666.67] 33,333.33] g 0| 100,000.00] _ 100] 50) 0| 0 150]
B ] : g £ % a3 8 R ceremonia, certificados de
=0 588859 5 SE£EZ2 participacion
|4 tof TR 2855
T § BE® © o il
Total Objetivo Especifico No.1 591,416.67| 583,083.33 518,750.00] 518,750.00] $2,212,000.00
Objetivo Estratégico No.2 Incrementar la Operatividad de los miembros del CESMET, proveyendo para los requerimientos y aptitudes para la realizacion de sus funciones
© 280] 280] Realizar operativos en las lineas def Transporte a las areas de los Unidad Canina 1,600,000.00] 1,600,000.00] 1,600,000.00} 1,600,000.00] 6,400,000.00} 70| 701 70| 70| 280
< M MSDy TSD operativos
S =l
&
El k=] L . Ejemplares caninos, vacunas, [Departamento de} 0] 840,000.00 0f 450,000.00] 1,290,000.00] 0f 4 0 3 7
S < Adaquisicion de 7 ejemplares evaluaciones veterinarias Compras
5 < caninos yContrataciones
c
— % 3 Compra de comida secaj Comida seca para perros Unidad Canina 520,970.00] 450,000.0q 460,200.00 450,000.00] 1,881,170.00 50 601 60 70| 240
— [° 4 paraperros
o S
g S = Adguisicién de Insumos de canina | Veterinario, collares, equipos dqUnidad Canina 252,000.00 333,200.0 200,128.00 133,200.00] 918,528.00 0f 0] 1 0] 1
o g entrenamiento, tratamientd
08)- O médicos para mascota, productd
c S para el aseo y cuidado df
S Kl mascotas
© 5=
D 2 . . . Asignacion de 4 guias caninos  JUnidad Canina 0] 5,000.00 0] 0] 5,000.00] 0] 4 0] 0] 4
E 5 Asignacion de 4 guias canino a la
i3 © unidad K-9
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28 Qo 3 © Linea | Meta Actividades Insumos Responsable Presupuesto Ejecucién
o
SS9 3 8 E] g base 2024 T-1 T-2 T-3 T-4 Total T-1| T-2 T-4 | Total
2 = Z 8 = 2023
L 0 4 o
o o >
s 240 240 Reentrenar al personal de lafPunteria avanzada, despeje def Subdireccion de 5,000.00) 5,000.00) 5,000.00| 5,000.00| 20,000.00) 26| 26| 29| 26| 104
Kl S Unidad de la Especial dejvagon, combate Operaciones
8 ? » %‘6 ReaccionTactica acuerpo, uso del cuchillo. P
8as
Suwo
§ " 3 % S - - Agua, equipos de gimnasio Subdireccion de 5,000.00] 5,000.00] 5,000.00] 5,000.00] 20,000.00f 26 26 26§ 26 104
3 558 Realizacion de actividades fisicas o
~ 12 232 N peraciones
& 13 g 5 8 (crossfit, 10K entre otros)
q D [N
o s o ﬁ = . " Transporte a las areas de los Subdireccién de 6,250.00] 6,250.00] 6,250.00] 6,250.00] 25,000.00f 91 91] 91 91] 365
o 0 B Operativos de perfil sospecho
= o . " operalwvcs Operacwones
S 28¢ conjuntos realizados
kS 20
g 8 S g Realizacion de  operativog Transporte a las areas de losfSubdireccion de 1,962,500.00) 1,962,500.00) 1,962,500.00) 1,962,500.00) 7,850,000.00f 91 91] 9] 91] 365]
o >3 Ereven}[vos de la Unidad Especialde] operativos, car%a Operaciones
g eaccion Tactica delpersonal de la UERT
o8 ,8 8 z288 8 1 3 greelgﬁggnlgg cﬁ‘rs lg)sersonal que vaf Material gastables de oficina gggfsgéﬁgggﬂes - 1,666.67, 1,666.67, 1,666.67, 5,000.00 1 1 1] 3]
dlsowow ,5 c?29,5%
JES888¢g o SE28q .
Glsc5£°58Y £322°§g Enviodel _personal _a 109 Material gastables de oficina | SUBareccion - 78,333.33 78,333.33 78,333.33 145,000.00) 7 7 7 3
olg 8 E 088 & diversoscursos deOperaciones
“ 1 1f Seleccionar al personal. Material gastables de oficina dsé‘g‘f,'é?gﬁigﬂes 1,250.00 1,250.00 1,250.00] 1,250.00] 5,000.00 13 13] 13 13] 52]
L U@
¥ & SSC .8 - e
ol ] Te58% Reentrenar personal enf Equipos de Subdireccion 25,000.00) 25,000.00) 25,000.00| 25,000.00| 100,000.00) 13} 13} 13} 13} 52]
o L TS w3 % partetedrica del curso vertical refrigerio deOperaciones
® E0®E
o @ 3 e 2 o " P Equipos de rescate vertical Subdireccién de 75,000.00 75,000.00 75,000.00 75,000.00 300,000.00] 13] 13| 13} 13| 52
Osg Realizar practicas de rescate en las| Operaciones
alturas. P
o o 3 2] 2} Seleccionar al personal a realizar alf Material gastables de oficina Subdireccion de 0] 0] 0| 0| 0| 1 il 2|
0 'g 02 c 28 Curso de Rescate en las Alturas en| Operaciones
ol R o ~§ B o Sistema de Cable Aéreo
~ g L ©E p=s =]
ulfEgs532 24,8
(e} § 3 ﬁg %g 8 8% Impartir Curso de Rescate en las Refrigerios,  materiales Subdirecciéon de 180,000.00} 180,000.00} 360,000.00] 1 1i 2
= 4 =
g ['4 R Alturas en Sistema de Cable Aéreo rescate, prendas indumentarias | Operaciones
a €lz El T= 2) 2] Convocar al personal Material gastables de oficina Subdireccion - 0| 0| 0| 0 1 1 2)
= b= =R RN R
3 ylgs=z"3s2 §°259% Watenal e Subdnreccion - 24,000.00 0 24,000.00 78,000.00) T 1 2
b Oojz®=s =« 5 sga™ Realizar la prueba de aptitud fisica refrigerios, hidratacion deOperaciones T U U
g g g 65 180f Convocatoria de ingreso al Publicidad, redes sociales, Subdireccion de 60,000.00] 0] 0] 0] 60,000.00] 1 1]
£ 3 I El CESMET periédico Relaciones Publicas
@ 3
8 s E]
£ 0 ]
0 o > . Material gastables de oficina Escuela de Seguridad 60,000.00] 0] 0| 0] 60,000.00] 1 1i
o c O = Seleccion del personal
@ Qo I}
z 8 g 'g Botas,  zapatos, Departamento de - 11,308,000.00 0| 0| 11,308,000.00 180 180}
2 58 > Avituallamiento CESMET, chamacos, uniformeg Compras
2 L 3 2 deportivos, bastones extensibles| Contrataciones
g i I g ° silbatos, esposas,
& %ls g et recargables.
k] €
© © o [
N Lo =4 —
] 03 o Almuerzo,  habilitacion Escuela de Seguridad |- 3,150,000.00) 0 0 3,150,000.00) 180| 180)
2 S S Entrenar al personal de nuevo espacio
E’) 5 El ingreso entrenamiento,sueldos
o = k=3
T § 'g Ceremonia de Graduacion de la Renta de audiovisuales, renta def Subdireccién de |- 0] 3,400,000.00} 0 3,400,000.00} 1] 1
c ] O promocion carpas, sillas, montaje, picaderajRelaciones Publicas
ﬁ o] alquiler de local
c m 4 2] Seleccionar el personal a participar | Material gastables de oficina Subdireccion de 2,000.00 0] 2,000.00] 0] 4,000.00] 1 il 2|
g ° g en el simulacro de emergencia Operaciones
2 [0}
< ° S
@ o
=} @
g g - Material gastables de oficina Subdireccion de 2,000.00 0] 2,000.00] 0] 4,000.00] 1 il 2|
=R O Identificar el lugar del simulacro y el )
QQEL o3 ti de respuesta peraciones
<|a g 2T iempo P
als g % % A . . Material gastables de oficina Subdireccion de 2,000.00f 0] 2,000.00] 0] 4,000.00] 1 1 2]
Olc € =R Coordinacion con las instituciones|
&5 2 ¢ o Operaciones
S £ que van a participar en el simulacro|
8 2 de emergencia
© &
& % . Equipos de rescate Subdireccion de 20,000.00 0f 20,000.00} 0 40,000.00f 1] 1] 2|
< Realizacion de simulacro de Operaciones
© emergencia P
S« -8 @ ealizar proceso de compra de aterial gastable de oficina, epartamento de - ,000. ,000.
o S g 8 104 20f Reali d d M | ble de of D d 0] 0] 868,000.00 868,000.00 40] 40]
il 5 % § g ° § z Pistola Taser Pistola Taser Compras
ol 'g.'%-_) s E483 Contrataciones
o 123 o3 B
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82 3 Linea | Meta Actividades Insumos Responsable Presupuesto Ejecucién
=)
So oS B = base 2024 T-1 T-2 T-3 T-4 Total T-1| T-2 | T-3 | T-4 | Total
S © 2 o] 2023
a5 =
O 0 E =
oW =
) [D 1009 Construccion ~ de  edificio  def Material de construccién. Oficial Ejecutivo - 5,000,000.00) 0| 0| 5,000,000.00| 1
£o campode tiro
w © T
S § ° % Adquisicion de equipos para campo] Proyectores, computadores,] Departamento de 0l 8,000,000.00} 0f 0f 8,000,000.00 1
F:c s 3 § de tiro armas de entrenamiento, tanque] Compras
o g L5 de Co2, Camaras infrarrojas Contrataciones
° |lzg £5
z 1 8 L Software de  simulacionf Subdireccion 0of 1,500,000.00] 0 0 1,500,000.00] 1]
3(: g Instalacién de software y equipos decampo de tiro virtual deComunicaciones
s .30 o) @ 1 1] Realizacion de tiro de practica del | Municiones 9mm, municionesf Subdireccion de 300,000.00] 0l 0f 0f 300,000.00] 1
S18 3 2 % E z w 8 personal de la UERT 5.56mm, cartuchos de escopetal Operaciones
: Seé s4 So8 calibre 12, hidrataclén, dianas
o T“Egﬂ?u 355 de tiro.
Olgs58* g ¢
Yl ©°T H o E & E 1] Realizacién de marchas de Hidratacion Subdireccion de 13,000.00] 13,000.00] 1]
502855 "EJ g 22T endurecimiento Operaciones
N ERE R AT gS55x8
g]= 5E8 © $ %%
- 41 Reentrenamiento de la UERT Hidratacion Subdireccién de 20,000.00] 20,000.00] 1
] Operaciones
T c »
g G) (=}
1 E Reentrenamiento de los agentes def Hidratacién, material gastable} Subdireccion de 220,000.00] 220,000.00] 1
3 = seguridad de oficina, recursos tecnolégicos | Operaciones
T o
2 s
<18 =
N @
wle £
[¢) § I
@ ]
g 5
3 g
o Thdratacion. equipo def Subdireccion 35,000.00] 35,000.00 1
Reentrenamiento de Gecko rescateen las alturas deOperaciones D R
o :5 < - 8 @ 3] 2] Realizar proceso de compra de Material gastable de oficina, Departamento de 1,95-5‘000.00 0] 0f 1‘95-5,000.00 3,910,000.00f 1i
oY S0 2 8 © 2 3 camioneta Camioneta Compras y
4 |285w 85 wE
w |5 E S E & Contrataciones
8 T
o |2 § O g &
5 - [ 1 2] Realizar proceso de compra de Material gastable de oficina, Departamento de 2,500,000.00 0l 0f 0f 2,500,000.00} 1]
o c T oS .
E o~ S -] :g camion Camion Compras y
= i EX] ESEZ Contrataciones
o sl s 8§ &8
w O @
(8}
ko) @ 2 2 75 0] 1] Adquisicion de minivans Minivans Departamento de 1,600,000.00] 0f 0 0 1,600,000.00] 1
2 alzs .g .g ‘§_ @ Compras y
w £ £
S [¢] £ S B Contrataciones
§ A v B 98 6] 5] Realizar proceso de compra de Material gastable de oficina, Departamento de 196,000.00 0] 0] 294,000.00] 490,000.00 2 3]
2 i 2 S £855o motores motores Compras
] ulsse g 28 Contrataciones
F] olg — E o _E3
k=4 B ° 100% 100$} Ejecutar el plan de mantenimiento | Neumaticos, amortiguadores, |Transportacion 379,907.20] 260,098.42] 0] 248,800.00 888,805.62] 0] 0] 0] 0]
B 23 5 3. del parque vehicular cambios de aceites, filtros de
= <:( .g =1 K< g % aceite, lubricantes, servicios de
© elges 552 mantenimiento, bandas  de
% Als£2 SE¢ freno, filtros de aires,
5 g ’g g9 -%‘E < catalizadores de combustion,
2 S g3 . ]
T ©gT SES baterias de vehiculos, grasa
= E 838
o S5EZ
L5 o
[m}
© Zg o 8 T 8 0] 2 Adquisicion de autobuses Material gastable de oficina, Departamento de 0] 0] 1,500,000.00 0| 1,500,000.00] 2)
I 3% .§ » 23 .§ ®» Autobuses Compras
g 265 g2 Contrataciones
3 O 3
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_g ° ° g © Linea Meta Actividades Insumos Responsable Presupuesto Ejecucion
=)
SS9 o |o 8 g g base 2024 T-1 T-2 T-3 T-4 Total T-1| T-2 | T-3 | T-4 | Total
2 g b4 g T 0 2023
o @ = = =
o L o >
Sox z 2 o > |e 5 100% 100% Proceso de compra de los equipos | Disco duros, servidores Departamento de 150,000.00 0] 0j 0] 150,000.00 1 1]
< |52E8 5393 JSg8 £ tecnolégicos Compras
o 8888 ,802 Ydr88 05 yContrataciones
2 S |2E58°8E2YdS5585°
] o |z5c8 E=857158€ & Capacitacion del personal delcentrof Capacitaciones, instruccion Subdireccion 100,000.00) 0 0 100,000.00) 1
E 3 Ess 3 = Jo © ¢ de monitoreo deComunicaciones
;S o =3 g 25§ Adquisicion de repuestos y Soportes o sujetadores o Departamento de - 124,375.00] 124,375.00 25 25|
§ > E 880w accesorios de radios de puestos de comunicacion Compras
= 8, S g '§ £ comunicacion. personal, cargadores de Contrataciones
2 g2 2288 baterias
£ c= S FQ
I - 5§
o -
;‘ ~fle a 8 E¢g 80} 157 Realizar proceso de compra defMaterial de oficina Departamento def 1,192,500.00] 60,086.00] 1,192,500.00 1,311,750.00 3,756,836.00f 50 50 55 157|
3 wils g S w38 radios de comunicacionf Compras
c olg o S EQ altafrecuencia yContrataciones
I} 2 @ o 3
= 23 S
g ‘(u = s B - 20] Adquisicion de teléfonos moviles Teléfonos méviles Subdireccién de 178,000.00] 267,000.00] 445,000.00| 5' 12| 20
o 383 Comunicaciones
@ T °©
k=l E £
s - - - n -
° © a 3 4] Realizar levantamiento de las areasf Material gastable de oficina Subdireccién  de - 0] 0 2,000.00] 2,000.00] 4 4|
= ° T s ﬂue_ se van a incluir al sistemg Comunicaciones
g a g 2] levigilancia
o) <] 238
k2] ® E 3 £ g Realizar proceso de compra de Material gastable de oficina, |Departamento de - [y 0f 350,000.00] 350,000.00] 4] 4]
% : sg E 8 cémaras de vigilancia DVR, Camaras de video [JCompras y
g [} ‘g ag:’ % o vigilancia, switch, cable UTPy [ Contrataciones
<] o154 ] 5 contrato de mantenimiento
S 2 —
-ﬂo—, K " g . . Mano de obra calificada Departamento def - 0f 0| 50,000.00} 50,000.00f 4 4
= S s2Z Instalar y configurar de camaras de Compras
2 =3 © seguridad yContrataciones
S g 8o o, 4 3] Compra de drones de vigilancia Drones de vigilancia Centro de Monitoreo 350,000.00] 350,000.00] 3 3|
YIS 2 <SP eo S yo
ol8 § s% 8 = BolB
|2 S 5 8cm @ TS c =
gl28zfs=s £55
Slg: “Esm o 559
T =2 S ©
5 4 4] Proceso de compra de Uniformes | Chalecos para hombre} Departamento de 4,189,472.00f 4,424,250.00f 2,749,400.00] 4,872,000.00] 16,235,122.00] 1 1] 1 4
- e I 3 K] Camisetas  (t-shirts), Gorrasj Compras y
w 0 8s 25 Uniformes corporativos§ Contrataciones
= 8oz 53
@a - |2 gl gg Uniformes  corporativos, ~Bota:
o < g_g o L3 para hombre, Uniformes dg
3 o |eE § ey personal de seguridad
E o s98 ] Uniformes de personal dg
o @7 £3 k== seguridad, Zapatos para hombre|
= 25§ 8&
© we o @
5 3
a
g ® 4 4] Adquisicién de materiales de oficina| Caja de Folder, resma de papel | Direccion Financiera |- 336,075.95] 1,322,810.62] 804,913.00] 2,463,799.57] 1 1 1i 4
= a 8 g grapadoras, tintas, memorias,
g % © g % clips de papel, ganchos,
> ‘;‘ g2 » © perforadoras, libro record, lapiz|
2 & @-3 el boligrafos, entre otros|
© g ] 3 E 2 materiales, carpetas, reglas,
g @U z 'g tijeras, grapas, portapapeles,
3 2 8 g libros, CD, pilas entre otros
& £
@
b n 23 4] 4] Adquisicion de materiales gastable Manitas limpias, cloro, | Direccién Financiera 890,102.50 445,723.00] 466,229.80 221,575.00 1,133,527.80 1 1 1] 4
2 ) % I f; S de limpieza desinfectante, trementina,
g sz g -] ambientadores, cepillo, escoba,
k) ] T E T3 suape, Gel desinfectante, entre
c olzE% 28 E
£ o3 EEe= otros materiales de limpieza
3 = B
3 4 4 4] Adquisicion  de  materiales  de JPinturas, materiales de] Direcci6n Financiera 229,822.79 136,535.00 131,610.00} 137,010.00} 634,977.79 1] 1 1 4
8 @ Materiales ferreteros plomeria, pisos, materiales]
< % eléctricos, plafones, ebanisteria|
2 £ entre otros equipos ferretero
g 3 CementoAzulejos o baldosas]
2 < 2w decemento, Cinceles de]
° < < ;,9, madera, Martillos cinceladores}
b=t & § ® eléctricos,  Alicates  planos,)
= ¢} g 8 Reglas y, Bloques de cemento)
=] g Maderas duras, Gravilla)
< Py Sellantes de cemento
T
€
@
2
o
o

40



Plan Operativo Anual CESMET 2024

8 = o g © e Presupuesto Ejecucion
s . S 5 2 Meta
5% o S ES] T 3 base Actividades Insumos Responsable
2 & o 2 E 2023 2024 T-1 T-2 T-3 T-4 Total T-1 T2 T3 T4 Total
9 o
o W =
4 Escritorios, Sillas para
k=3 2 ejecutivos, Sillas de brazos,
g E_ Gabinetes de archivo o
>0 3 accesorios, Sillas para
8 E 5] ejecutivos, Gabinetes de
g 2 8 archivoo accesorios ,Sillones
3 2 de tamaio de nifios,
- £° § Gabinetes dearchivo o
re} 8 I} Compra Mobiliarios y equipos de accesorios, Mesas de " ;
— g 8 13 p y equip , i
g & s 2 4 3 oficina plancha, Sillas para Direccién Financiera 450,500.00 203,400.30 647,575.00 1,301,475.30 1 1 0 1 3
%) o = 2 visitantes, Gabinetes de
8 8 2 archivo o accesorios,
) < 2 Gabinetes de
ﬁ 8 El almacenamiento, Sillas para
b 2 © ejecutivos, Mesas
2 g decomputador para
S < estudiantes,Gabinetes de
% archivo o accesorios
©
o o = o
I 7 25 7 Televisores, Ventiladores, Aires
I3 3 2 $g ¢ acondicionados, Estufas de | Departamento de
g ~ 83 B 'g_% 23 - 4 Compra de kit de electrodomésticod calefaccion, neveras, Compras y 350,000.00 1,033,500.00 1,144,800.00 706,800.00 3,235,100.00 1 1 1 1 4
8 “OJ g g B g dispensadores de agua, hornos | Contrataciones
E E 8 ) § microondas, tostadoras
o @ ©
©
o @ K] >0 8 >0 8
Py NS B S E o £ g c de t tuchos d T6 I? Departamento de
2 s 06 E B85GE ompra de toners y cartuchos de 6ner para impresoras o fax,
2 m grg g g s § é % 2 4 4 tinta. Cartuchos de tinta C;?gg;zzes 448,000.00 574,000.00 250,600.00 556,000.00 1,828,600.00 1 1 1 1 4
o [e] I 200 = 0w
4]
Q = =
o b £ g € 4
ﬁ b 3 'E @« 5 © 'g el Sierras mecanicas, Pulidoras, Departamento de
o N =38 23885 - 14 Compra de herramientas Pistolas d Talad Compras y 97,500.00 130,000.00 78,000.00 52,000.00 357,500.00 4 5 3 2 14
= o] gE §Tetz istolas de pintar, Taladros Contrataciones
El
= < C &
- neceéﬁMemo. Material gastable Oficial Ejecutivo 5,000.00 5,000.00 1 1
o [lr] =}
2 == c
g g 'E § Adquisicion de materiales para RZ?Z?;::a;fH'TJS;‘ gjaetretralzles
5 €T €8 implementar el Plan Anual de cerraduras, materiales de | DEPatamento de
£ €3 €8 Mantenimiento Preventivo de las \omena‘s \amparas Compras y 155,351.17 155,351.17 1 1
4 g 2 gz Instalaciones que alojan al ﬂuoregcemes f‘urma’; de cobre,| Contrataciones
o 25, Ly CESMET, servicio de exterminacion cemento, siliconas '
bt 0 35 =8 h
= ) T & So
g == 2
E N 285 2o R 1009
= W @ <9 i inacio Departamento de
2 o ey c2 Contratacién servicio de fumigacién| SeTvicie de exterminacin o Compras 90,000.00 90,000.00 90,000.00 90,000.00 360,000.00 1 1 1 1 4
g g5 fumigacion yContrataciones
- >
iy T O
Lo Tx
=S oL i Pintura, materiales de pintura,
S 2 k=) P materiales de plomeria,
g2 g anenimiono Frovenivo e as s de p
S g @ N . materiales electricos, materiales Oficial Ejecutivo 199,980.26 199,980.26 25% | 50% 75% | 100% 3
o3 e Instalaciones que alojan al o
o 5 de ebanisteria, materiales de
wa o CESMET
soldadura.
P 388 .
E o _-52o . Céamaras digitales, Cortadores .
F o5 585« e i
2 ES98w3 . 3 | Procesodecomprade adquisicion | 4o 12 mbres o cables, Monitores| SuPdireccion de 3,406,250.00 2,609,250.00 1,432,700.00 7,448,200.00 1 1 1 3
a bagazw de audiovisuales de video, pc Comunicaciones
= P ToT o '
© = o S I TH
; iy
e}
3 (]
i e 0 @ Computadores de escritorio,
© 28 oS Servidores de acceso,
Ig > ég Impresoras de mdltiples
g8 .gg funciones, Impresoras de
<9 o £ mudiltiples funciones,Enrutadores .
9 |
g+ g8 - 476 | Adquisicion de equipos informaticos| (routers) de red, Servidores de | Subdireccion de 2,409,400.00 141,568.14 1,593,800.00 4,144,768.14 25% | 50% | 75% | 100% 3
£ Comunicaciones
& & acceso, Servidores de acceso,
[ kel DVD, Unidades de disco duro,
= 7] b ,
] 2 Computadores notebook,
5 2 Unidades de disco duro,
memorias RAM
T8 S ] P 2 > 4] Adquisicion de toners y cartuchos | Toéner para impresoras o fax, Departamento de 448,000.00 574,000.00 250,600.00 556,000.00 1,828,600.00 1] 4
ez 15"_ ) de tinta Cartuchos de tinta Compras
oS ao2d
O £ Contrataciones _ _
Total Objetivo Especifico No.2 591,416.67 583,083.33 518,750.00 518,750.00 $2,212,000.00
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28 o 3 . Linea Meta Actividades Insumos Responsable Presupuesto Ejecucion
> S
SS9 o s g E) g base 2024 T-1 T-2 =3 T-4 Total T1| T2 | T-3 | T-4 | Total
3 S Z 13 S © | 2023
0 0 = E =
v & =)
Objetivo Estratégico No.3 Mejorar el desempefio de la Institucién, para alcanzar los objetivos institucionales, asi como también laimagen institucional
100% 10099 Impartir talleres y charlas para Materiales gastables, equipos de] Oficial Ejecutivo/ 250,000.00] 0f q 0f 250,000.00] 3| 3|
hacer conciencia sobre cémo computacion. Subdireccion de
c destruimos el medio ambiente. Relaciones Publicas
<
S 2
‘S o]
§ < § < | las 4 d Adquisicion de materiales, |Oficial Ejecutivo/ 0 q q 0f 0f 1] 1]
° g oy ntirlemgn_tarl as areas Vs:‘desdq;(el plantas ornamentales, equipos JSubdireccion de
o % N estan bajo a ’es""!‘sa.',' ad de de jardineria. Relaciones Publicas
o 3= 33 CESMET, en coordinacién con el
< <5 S5 Ministerio de Medio Ambiente.
¢ [£2 a8
o I3 % < % Restaurar ~ areas forestales |Dieta del personal, traslado, [Oficial Ejecutivo/ 0] q q 0] 0] 1 1
s £ 3 £ destruidas por el tiempo, en [plantas forestales, equipos de |Subdireccion de
I ] g 'gg coordinacién con el Ministerio de  [jardineria Relaciones Publicas
% 3 g Medio Ambiente.
8 o -
w mi o
5] [} 2 Restaurar bosques en coordinacion ;I'ransp&‘)rte def personal, pla_mas Oﬂg:ja\ FJECUIIVdO/ 0 q q 0] 0] 1 1
o con el Ministerio de Medio]forestales. refrigerios, equipos |Subdireccion  de
° . de jardineria Relaciones Publicas
B Ambiente.
c
2 @ 13 5] Coordinacion previa con los centrosf Material gastable de oficina Subdireccién  de 0| q g 0| 0| 1] 1]
3 .9 S = educativos para la realizacién delas] Relaci Pabli
S 2,3 lIs charlas elaciones Publicas
a Logwoas |59
£ ?ls8c 4,2 |9
S ;; 2 o8 g @ 8E Realizar charlas sobre el correcto] Material gastable de oficina, Subdireccion de 0f 20,000.00] 20,000.00] 20,000.00] 60,000.00] 4 4] 12
2 wlgge e g k] g uso y Seguridad de los Sistemas def folletos Relaciones Publicas
E OlE 5 222 |SE Transporte Masivo
© 6°8 & |g
o = =3
] o
B
H T1c 8 .g 8 .g 4 4fRealizar el Proceso de compra de | Material gastable de oficina Departamento de 100,000.00} 100,000.04 100,000.00] 100,000.00} 400,000.00 1] 1] 1] 4
T 128 83 ] impresos y rotulaciones Compras y
= nlze™z¢ s T2
S| E B e B Contrataciones
= °1, . 2 Practicas de los agentes de Bot[e\las‘ de agutab\ refnger&o. Subdireccién de 70,000.00] q 0 0l 70,000.00] 1] 1]
8 <] i material gastable e}
| = Kl seguridad oficina(papel, lapiceros) Operaciones
N
2 B Zapatos, Oniormes § Subareccion 4,400,000.00f 0] 0] 0] 4,400,000.00f 1] 1
2 s Avituallamiento de personal gorpras,correas, bastones deLogistica +400,000.0° ,400,000.0¢
=Y il S
w 1= 6 i
IS :§ = Realizacion de desfile militar Hidratacion, combustible Inspectoria General 15,000.00f q 0] 0] 15,000.00 2] 2]
g @
& % . . I Disefo, elaboracién de carroza, | Departamento de 5,300,000.00 0f 0| 0f 5,300,000.00 1i 1
k4 2 dConstrucmolnfqe carroza simulacion yjateriales  de carpinteria, | Compras y
e tren y teleférico rotulacion, perfiles metalicos, | Contrataciones
lonas serigrafiadas
q 5§ Actualizar Manual de Organizacién | Material gastable de oficina Planificacion y 0] q q 0] 0] 1 1i
y Funciones Desarrollo
Imprimir 10 manuales de Impresos  de  documentos] Departamento de of 15,000.00f 0 of 15,000.00f 10) 10]
Organizacién y Funciones empastados Compras y
Contrataciones
— Planmicacion
< Actualizar Manual de Cargos Material gastable de oficina yDesarrallo o q q 0] 0| 1 1]
& @
E)J S Imprimir 10 manuales de Manual dgl Impresos de documentos] Planificacion y 0) 15,000.00f 0] 0] 15,000.00f 10§ 10]
= _8 Cargos empastados Desarrollo
B El
@ 2
Q o
T ©
5 2 ) " i ificacio 1 1]
S g Actualizar Manual de Politicas y Material gastable de oficina ;\anlflcauon y 0) q q 0] 0]
5] S P dimi esarrollo
2 rocedimientos
N £
o B
P g Imprimir 10 manuales de Politicas Impresos de documentos} Compras y 15,000.00 q 0| 0] 15,000.00] 10] 10]
w18 S .. empastados Contrataciones
o IS " Procedimientos
£ K
£ E] Creacion Manual de procedimientof Material gastable de oficina Oficina de LibreAcceso| 0 65,000.00) 0 0] 65,000.00) 1 1
Py g del Centro de Monitoreo a lainformacion
k=l £ VideoVigilancia
@
< @
S ’3 Imprimir 10 Manuales Material gastable de oficina Subdireccién de 0] q q 0] 0] 10] 10}
S 2 deprocedimiento del Centro Inteligencia
% S de Monitoreo y Video
3 Vigilancia
< Creacion del Manual de Gestion Material gastable de oficina Subdireccién de 0 37,500.00 0 0 37,500.00} 1] 1]
Documental Inteligencia
Imprimir 10 Manuales de Gestién | Impresos de documentos] Planificacion y 15,000.00 15,000.00 10§ 10]
Documental empastados Desarrollo
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28 2 3 - Linea | Meta Actividades Insumos Responsable Presupuesto Ejecucién
=)
SS9 & 8 E] S base 2024 T-1 T-2 T-3 T-4 Total T1| T2 | T-3 | T-4 | Total
ERc 2|3 ] 2023
O 0 = c E
o o >
< % 1 1] Reformular y recalcular la muestra | Material gastable de oficina Subdireccién de 0f 0f 0 0 0 1] 1]
E ] de la encuesta de clima laboral Personal
S 208w
R = S]& -
o 8 g ﬁ = Eﬂ‘ecutar la encuesta de] Bolggrgfos, i Subdireccion 60,000.00) 0l ol ol 60,000.00) 1| 1]
0 % ko E<] g% climalaboral refrigerios,formularios, incentivosdePersonal
© g £
© % gog I Material gastable de oficina Subdireccion de 0| 0| 0| 0| 0| 1] 1]
2 = Realizar Informe de Encuesta de Personal
w 8 clima laboral
a kS) 92% 100%{ Elaboracién de documentos Material gastable de oficina )F:I‘Daenlcrracflllgh 5,000.00 5,000.00 5,000.00] 5,000.00] 20,000.00] 0f 0f 0] 0 1
EE 8
E 2 % o ” I, Material gastable de oficina Planificacion y 3,750.00 3,750.00 3,750.00] 3,750.00] 15,000.00f 0] 0] 0 0] 1]
+ls . @ 3 Aprobacién y socializacién de Desarrollo
I
m L 9 O documentos
glzg2 Sz
tado o @ - - - - m— - - =
¢} g . % g < Subir las evidencias a la plataforma) Material gastable de oficina g\:gg:;%un y 250] 250] 250 250 1,000.00
o®E 8 "Sistema de diagnéstico de Ia]
g 5 NOBACI" de la CGR
£ [
4] Certificar A2 (ESTANDARIZACION [ Material gastable de oficina, Subdireccién de 0l 25,000.00] 0f 0f 25,000.00] 1
3 DE PORTALES WEB) recursos tecnoldgicos Comunicaciones
2 g
g S Certificar Material gastable de oficina, Subdireccién  de 25,000.00 0] 0 0 25,000.00
© E 1= A4(INTEROPERABILIDAD recursos tecnol6gicos Comunicaciones
N ] o INSTITUCIONAL)
mls Q
g 2 @« - Material gastable de oficina, Subdireccién de 0] 0] 25,000.00 0f 25,000.00 1
m 8 I Certificar A5 (SERVICIOS recursos tecnolégicos Comunicaciones
s | E] E INSTITUCIONALES)
n
8 % 8 Certificar A6  (DESARROLLO] Material gastable de oficina, Subdireccién  de 0f 0f 0| 25,000.00} 25,000.00}
5 o YGESTION DEL SOFTWARE EN]recursos tecnolégicos Comunicaciones
] ELESTADO)
é 6] Solicitar a la OGTIC firma digital Material gastable de oficina Direccion General 0f 0f 0 0 0 1i
= S
© =
c =) o ro——r
_g a Enviar formularios para solicitud de Recursos Tecnolégicos Subdireccién  de 0f 0f 0 0 0 )
S « Comunicaciones
2 £ g firma digital individual
17 T 'S
£ (: % =) . Recursos Tecnolégicos Subdireccion de 0f 0f 0| 0| 0 gl
o b =] S Descargar e Instalar certificados s
S Y Comunicaciones
2 w s @ digitales en las estaciones de
2 olg £ trabajo
=4 < [
2 g Impartir charlas sobre correcto uso | Material gastable de oficina, Subdireccién  de 0] 0f 0 0 0 1
2 de firma digitales impresos Comunicaciones
£
© 'g 8> 2 c B 8 ] 38 Compra de buzones de quejas y Recursos financieros, materialesy Direccién Financiera 0f 84,000.00f 0] 0 84,000.00 38|
g =8 _&% QS 2 853 sugerencias de oficina
u 838272 g°534%
TS T3 O &<
§ 1] Gestionar con las distintas areas de | Material gastable Planificacion y 10,000.00] 10,000.00]
® oo 5 la institucion, la entrega oportuna Desarrollo
TTT 3 de las informaciones
«
g ] <
585,5 :
£5888 .S
ESg=E S & m—
338 Bk Compilar, analizar y validar las Material gastable Planificacién y 3,000.00] 3,000.00f
2=>xO= o RN | . . Desarrollo
° =3 informaciones recibidas de las
02 distintas areas de la institucion
c S 0
5 ]
S s Consolidar las | Material gastable Planificacion y 6,000.00] 6,000.00
‘_g‘ _§ .g informacionesanalizadas y Desarrollo
< gg validadas en undocumento final
u g '@ Remitir memoria de rendicion de Material gastable, impresiones [ Planificacion y 2,500.00] 2,500.00]
~ cuentas al Director General Desarrollo
I o 8 E 2 g ] s 10094 Actualizar el Plan de Anual de Material gastable Subdireccion de la 110,000.00 110,000.00
m' s % R S0 58 g capacitaciones escuela de
o]z 2 %_5 ] =i %_5 ] entrenamiento  del
<5 o O o £, CESMET
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g Q Q % © Linea Meta Actividades Insumos Responsable Presupuesto Ejecucion
=)
Se o S S 2 g base 2024 T-1 T-2 T-3 T-4 Total T-1| T-2 | T-3 | T-4 | Total
Z g Z |3 h=RR} 2023
& g g 5°¢
[ 1] Induccion de la promocion No. 14 | Material gastable, picadera. Subdireccion de la 10,000.00} 10,000.00} 10,000.00] 10,000.00} 40,000.00§ 1 1
3 & P escuela de
e3 5w ;
gs os entrenamiento  del
sg ] CESMET
— 8 8 E ﬁ o 10§ Induccién de virtual recurrente Material gastable, recursos Escuela de Seguridad 1,500.00) 1,500.00) 1,500.00] 1,500.00] 6,000.00§ 1] 3] 3] 10]
& % &= o C tecnolégicos
I AR 25
o |ss6 5%
§ § % é 10§ Induccién del personal de nuevo Material gastable, recursos Subdireccion de la 9,000.00] 9,000.00] 9,000.00] 9,000.00] 36,000.00 1] 3| 3 10}
T So ingreso al CESMET tecnolégicos escuela de
&= 27 entrenamiento  del
o CESMET
g S © 4] Levantamiento de las necesidades | Material gastable Subdireccién de 5,000.00] 5,000.00] il 1]
28T = T ® de las areas a implementar el SGD Comunicaciones
BT weEE
nga Sc¢
b K g % E m 2l g Adquisicion de Software y Hardware] Software de Gestion| Departamento de 210,000.00] 210,000.00] 4 4]
Qs 8 é s (8] % 8 del SGD Documental, Scanner, Network-] Compras y
flec s T S 2 attached storage, impresora de] Contrataciones
o £ S 20 @S etiguetas
=4 E -7} s Material gastable Subdireccién  de 30,000.00] 30,000.00] 1 1]
CROR: <20 Induccion del personal que va a N
S S o Comunicaciones
ES £ utilizar el SGD
= o 1] Capacitacion con los encargadosde] Material gastable Subdireccion de 3,500.00) 3,500.00} 1]
53 S area sobre el llenado de personal
T 5 ® % losformularios
0w 8 ]
@ w
538 S0 : Material gastable Subdireccion de 1,000.00] 1,000.00§ 1]
235 S Convocatoria del personal que van ersonal
o S5 - 25 a ser evaluados P
<l 38 >
als €9 s Llenado de los formularios de Material gastable Subdireccion de 6,000.00) 6,000.00} 1]
ale8e 88 evaluacion de desempefio personal
Olos® 3
58 g2
58 S8
S I ‘g [ Envio de formularios al Ministerio | Material gastable Subdireccién de 1,500.00] 1,500.00§ 1i
35 O£ de Defensa personal
[} g §
© o 1fCrear comision ~de para | Material gastable de oficina Direccién General 0] 0] 0] 0] 0] il 1]
s g - o creaciondel proyecto
8, w 3
) =) 3 -
s :g % 5 ? \dentificar el sitio a construir Material gastable de oficina Comision designada 0] 0] 0f 0 0f 1i
@ S8 k=]
ES d % 2 = © 8 Elaborar estudio de mercadof Asesoria externa Comision designada 0 50,000.00 0] 0 50,000.00] 1] 1
P o ] 3 g3 yestudio técnico
Q ™ s 0 =3y} [re— —
s g o 82 5 fifyieta.evaluacion - ecitsthies’ Y Asesoria externa Comisién designada 0 50,000.00 0] 0 50,000.00] 1] 1]
‘S T oo T © j—
§ g g =] Elaborar del estudio pre-factibilidad | Asesoria externa Comisién designada 0] 0l 50,000.00] 0] 50,000.00] 1] 1]
8 8
@ $8 e Q Entrega del proyecto al Sistemaf Material gastable de oficina Direccién General 0 0 0 0 0 1
% ¢ /€Clo al 9
< S 9 Nacional delnversion Pablica
. o a
e
3 ‘% o R FEP 4] Construir jaulas nuevas Materiales de construccion, Oficial Ejecutivo 0l 0l 1,000,000.00] 0| 1,000,000.00§ 4 4
28 clzess £3¢ materiales ferreteros
= WlEcCE 8y 2
2 [¢] E&-R=X¢] REI
2]
2 ol cs Laowgh TAB - ® 4] Contratacién de servicio de Materiales de construccion, Oficial Ejecutivo 3,000,000.00] 0 0] 0] 3,000,000.00f 3|
= 258 ec8°W §85§5¢ o .
2 2 = gESs % Tg> 2 g = eE reestructuracion eléctrica materiales eléctricos
k: i FEEEEE-X R b
= Ofx ° @ " £ STO Osx >0
8 24 8 o o 3] FPQS?S%?C;ECIOH e 1a Subdireccionde] Servicio de construccion Direccion Financiera 900,000.00} 900,000.00} 1] 1
= 58 ]
P <155, 85 S, % — :
B 2 ] K] 8 5 E ﬁ % F?aldecuaclon de la Subdireccionde} Servicio de construccion Direccién Financiera 900,000.00] 900,000.00] 1 1
o 8 ksl =22 nteligencia
2, wle 28 80 =]
S Lo E® 35 — P2
s ol8 g g0g 8§ 8 Seadecvuauon de la Subdireccionde] Servicio de construccion Direccion Financiera 900,000.00} 900,000.00) 1 1]
14 2 peraciones
Total objetivo Especifico No.3 13,269,500.00 746,000.00 T,236,500.00) '306,000.00 15,558,000.00 0
Total Plan Operativo Anual CESMET 2024 14,452,333.33 1,912,166.67] 2,274,000.00f 1,343,500.00 19,982,000.00f 0]
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REMUNERACIONES Y CONTRIBUCIONES
SUELDO FlJO POR RANGO
SUELDO FlJO POR CARGO A PERSONAL MILITAR

SUELDOS AL PERSONAL POR SERVICIOS ESPECIALES

PERSONAL CARACTER TEMPORAL
SUELDO ANUAL No.13
COMPENSACION SERVICIOS DE SEGURIDAD

INCENTIVO POR RIESGO LABORAL AL PERSONAL MIL.

COMPENSACION ESPECIAL AL PERSONAL MILITAR.
CONTRIBUCION AL SEGURO DE SALUD

CONTRIBUCIONES AL SEGURO DE RIESGO LABORAL

249.944.559,00

2.679.600,00
139.203.207,00

10.800.000,00
55.886.572,00
17.341.501,00

2.400.000,00
3.962.941,00

670.738,00
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14 DEFINICIONES Y ACRONIMOS
14.1 Definiciones

Areas Responsables: son aquellas que intervienen directamente en
el proceso de la entrega de los bienes y servicios e influyen en el
grado de obtencion del logro esperado.

Andlisis FODA: herramienta de estudio que permite detectar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, en el ambiente
interno o en el entorno de la institucion.

Calidad: Es el conjunto de caracteristicas de un producto, proceso o
servicio que confiere su aptitud para satisfacer las necesidades del
usuario o cliente.

Estrategia: es un conjunto de acciones planificadas sistematicamente
en el tiempo que se llevan a cabo para lograr un determinado fin o
mision.

Estrategia Nacional de Desarrollo: documento que corresponde al
nivel de planificacion global, tiene su foco en resultados e impactos a
largo plazo. Instrumento de planificacion que define la imagen-objetivo
del pais, a largo plazo, y los principales compromisos que asumen los
poderes del Estado y los actores politicos, econdmicos y sociales de la
nacion tomando en cuenta su viabilidad social, econémica y politica.
Para ello se identifican los problemas prioritarios que deben ser
resueltos, las lineas centrales de accion necesarias para su resolucion
y la secuencia en su instrumentacion.

Grupos de interés: son todos aquellos que intervienen directa e
indirectamente en el proceso de la entrega de los bienes y servicios e
influyen en el grado de obtencién del logro esperado por la politica
publica.

Impacto: se denomina impacto a los efectos que los resultados
ejercen sobre otras variables. La produccion institucional tiene sobre
ellas un efecto indirecto a través de los resultados.

Indicador: un indicador establece una relacién entre dos o mas
variables, donde normalmente una esta referida al proyecto o
programa y otra sirve como referencia para comparar el desempefio
del programa.
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Indicador de Gestion o de Complimiento: son medidas utilizadas
para determinar el éxito de un proyecto u organizacion. Estos suelen
estar ligados con resultados cuantificables.

Linea de Base: corresponde a la situacion en que se encuentra la
poblacion objetivo al inicio del programa o proyecto. También se puede
decir que corresponde al resultado de la aplicacion de la formula del
indicador con los valores del momento de inicio del programa o
proyecto.

Lineamiento Estratégico: se refiere a la realizacion de las cosas con
base en datos duros (investigacién cualitativa, cuantitativa y de
gabinete) y con una planeacion de negocio y un programa de mercado
estructurado, a corto, mediano y a largo plazo.

Produccion Institucional: es la produccion de bienes y servicios que
justifica la existencia de las instituciones.

Medida de Politica: se entiende por medida de politica aquella
decisién o norma, producida por la autoridad competente, que propone
modificar u orientar los comportamientos de los actores en un area de
politica y que, por ello, complementan o condicionan la produccion
institucional.

Mejora Continua: actividad recurrente para aumentar la capacidad, a
fin de cumplir los requisitos exigidos.

Meta: constituyen la expresion concreta y cuantificable de los logros
gue se planea alcanzar en un determinado periodo de tiempo con
relacion a los objetivos previamente definidos. Para definir una meta,
primero debo saber la situacion actual o linea base.

Norma: Es un conjunto de reglas o pautas a las que se ajustan las
conductas o normas sociales que constituyen un orden de valores
orientativos que sirve para regular y definir el desarrollo de
comportamientos comunes, a los que otorga cierto grado de
legitimidad y consentimiento.

Objetivos Especificos: representa los pasos que se han de realizar
para alcanzar el objetivo estratégico. Deben ser formulados en
términos operativos, incluyendo las variables o indicadores que se
desean medir.
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Objetivos Estratégicos: son aquellos propdsitos que la organizaciéon
espera alcanzar al final de un periodo determinado de tiempo, cuyo
logro resulta imprescindible para convertir en realidad la misién de la
organizacion. Estos establecen un marco de referencia colaborativo
para todos los involucrados en el proceso de formulacion y ejecucion
del plan estratégico, de tal manera que cada una de las personas
trabaja en la misma direccidon que la organizacion en su conjunto.

Para que los objetivos en una organizacion puedan ser considerados
estratégicos, deben ser coherentes y estar alineados con los valores,
la misién y la vision de la organizacion, asimismo, deben hacer
referencia al futuro, medio y largo plazo de la organizacion.

Plan Estratégico Institucional: es un documento que trabaja sobre
toda la cadena, en un horizonte de mediano plazo, exclusivamente en
ambito institucional.

Plan Nacional Plurianual del Sector Publico: documento que
corresponde al nivel de planificacion global, tiene su foco puesto en
resultados e impactos de mediano plazo, asi como en el perfil de
produccion del sector publico y sus principales operaciones.
Planeacion Estratégica: Es la elaboracion, desarrollo y puesta en
marcha de distintos planes operativos por parte de las empresas u
organizaciones, con la intencion de alcanzar objetivos y metas
planteadas. Estos planes pueden ser a corto, mediano o largo plazo.
Se considera también, como el instrumento técnico usado como guia
de superaciéon de problemas, a partir del cual se establecen objetivos a
largo plazo y se identifican metas cuantitativas, de igual forma, en él se
implementan estrategias para alcanzar dichos objetivos, determinando
los recursos necesarios para llevar a cabo las acciones.

Porcentaje: Es una razon entre dos variables con una misma unidad
de medida. Por esta razén es una buena férmula para medir cobertura
o focalizacion de un programa.

Programa de Seguridad: es un documento que contiene medidas
adoptadas para proteger a la aviacion civil internacional contra los
actos de interferencia ilicita.

Producto: es el resultado de un proceso (serie de actividades
relacionadas entre si).
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Promedio: también llamado media aritmética de un conjunto finito de
nameros, es igual a la suma de todos sus valores dividida entre el
namero de sumandos.

Resultado: es el estado en el que se desea encontrar una variable
CoOmo consecuencia, entre otras cosas, de los productos que la
institucion entrega y de las medidas de politica que los acompafian.

Unidad de Medida: es un patron de referencia que se utiliza para
medir volimenes.
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14.3Acronimos
ARD: Armada de la Republica Dominicana.

CESMET: Cuerpo Especializado para la Seguridad del Metro.
END: Estrategia Nacional de Desarrollo.

FARD: Fuerza Aérea de la Republica Dominicana.

K-9: Unidad Canina.

MAP: Ministerio de Administracion Publica.

MEPyD: Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo.
MIDE: Ministerio de Defensa.

MSD: Metro de Santo Domingo.

NOBACI: Normas Basicas de Control Interno.

NORTIC: Normas sobre Tecnologias de Ila Informacion
Comunicacion

OAI: Oficina de Acceso a la Informacion

PEI: Plan Estratégico Institucional.

Pl: Producto Intermedio

PF: Producto Final

PNPSP: Plan Nacional Plurianual del Sector Publico.

POA: Plan Operativo Anual.

UERT: Unidad Especial de Reaccion Tactica.

SNPIP: Sistema Nacional de Planificacion e Inversién Publica.
TOE: Tabla de Organizacion y Equipos.

TSD: Teleférico de Santo Domingo.
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