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1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual del Cuerpo Especializado para la
Seguridad del Metro CESMET, es un documento formal que se
desprende del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de
Defensa 2017-2020, bajo la Estrategia Nacional de Desarrollo
2030., Ley 1-12, y por mandato de la Ley Organica de las Fuerzas
Armadas 139-13.

Este plan operativo anual refleja las acciones y ejecutorias de
nuestro Cuerpo Especializado CESMET para el afio 2020, en areas
operativas, administrativas y financieras que sustentan el
cumplimiento de misidén en toda su extension que es, establecer un
dispositivo de seguridad y control permanente en todo el espectro
de la operaciones de sistema de transporte Metro, Telesferico y del
sistema ferroviaria nacional, a fin de proveer el mas alto nivel de
seguridad, garantizando el buen funcionamiento de este medio de

transporte masivo de la Republica Dominicana.

Enmarcados para interpretar las directrices de nuestro Ministro
de Defensa Teniente General RUBEN PAULINO SEM, ERD., lo que
demuestra la intencion del Lic. DANILO MEDINA presidente
constitucional de la Republica Dominica y autoridad suprema de la
Fuerzas Armadas, de garantizar el bienestar de los ciudadanos a

través de un sistema de transporte masivo confiable y eficaz.

Enfocados en el lineamiento estratégico de establecer un
dinamico dispositivo de unidades terrestres entrenadas, equipadas,
y tecnificadas para proporcionar una eficaz proteccion de los
medios e instalaciones del metro de Santo Domingo y Teleférico de

Santo Domingo.



2. OBJETIVO.

El plan operativo anual (POA) CESMET 2020, es el establecimiento
de objetivos y metas a lo largo del afio 2020, vinculados al Plan
estratégico institucional del Ministerio de Defensa 2017-2020.

3. . ALCANCE.

Este plan operativo anual (POA) CESMET 2020, posee productos
gue fortaleceran los objetivos institucionales del CESMET, a fin de
cumplir cabalmente con la misidbn asignada, y fortalecer su
desempeiio institucional.

4. . BASE LEGAL.
Constitucion de la Republica Dominicana 26 de Enero 2010.

Decreto 316-07 que crea el cuerpo especializado para la seguridad
del Metro.

Ley 1-12, estrategia nacional de Desatrrollo.

Ley 139-13, ley organica de las Fuerzas Armadas.

5. MISION.

Establecer un dispositivo de Seguridad y control permanente en
todo el espectro de las Operaciones de Sistema de Transporte del
metro y del metro cable y del Sistema ferroviario nacional, a fin de
proveer el mas alto nivel de Seguridad garantizado el buen
funcionamiento de este medio de transporte masivo de Republica
Dominicana.



6. VISION.

Estructurar en cuerpo Especializado, entrenado y tecnificado que
garantice la seguridad de los usuarios, infraestructura y los
empleados del sistema de transporte metro y del sistema ferroviario
nacional, con la capacidad de prevenir y de contrarrestar cualquier
amenaza mediante una eficaz coordinaciéon de las operaciones
conjuntas e interagenciales.

7. PRINCIPIOS.

Nuestros valores estdn enmarcados en los mas altos intereses
gue como institucion garante de la seguridad del sistema ferroviario
nacional y como soldados nos identifican los siguientes:

Obediencia a la constitucion y las leyes.
No deliberante.

Legitimidad.

Respecto a la jerarquia.

Obediencia.

Efectividad.

Eficiencia.

Respecto a los derechos humanos.
Unidad de accion.

Caracter preventivo de la accion militar.
. Enfoque de género.

. Cortesia.

. Disciplina.
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VALORES.

Lealtad.

Honor.

Patriotismo.

Espiritu de cuerpo.

Espiritu de sacrificio (coraje).
Deber.

Discrecion.

Probidad.

Pulcritud.

Responsabilidad.

. Respeto.

. Decoro.

. Honestidad.

. Vocacion de justicia.

. Vocacion de servicio.

. Profesionalidad.

. Servicio desinteresado.
. Solidaridad.

. Integridad.



9. MATRIZ DE PRESUPUESTO PLAN OPERATIVO ANUAL

(POA) 2020.
Carga fijay Gastos 2020 Mensual Anual
Sueldos fijos por rango 10,000.00 120,000.00
Sueldos fijos por cargo 11,208.001.92 134,496,023.00
Sueldos personal nhominal 2,144,832.75 25,737,993.00
Servicios Especiales 800,000.00 9,600,000.00
Seguridad social 31,666.67 380,000.00
Sueldo No.13 0 13,362.835.00
Incentivos por Riesgos laborales al pees. Mil. 841,231.75 10,094,781.00
Contratacién de servicios. 807,333.33 9,688,000.00
Materiales y suministros 0 18,341,440.00

Alimentos y bebidas p. Personas 2,397,750.00 28,773.000.00
Combustibles y Lubricantes 900,000.00 10,800,000.00
Bienes Muebles, Inmuebles E Intangibles 0 10,755,025.00
Obras 0 4,000,000.00

TOTAL TOPE PRESUPUESTARIO, 2020.

19,140,816.42

276,149,097.00

Desarrollo:

Sueldos fijos

160,354,016.00

Sueldo anual numero 13

13,362,835.00

TOTAL GENERAL

173,716,851.00
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Cuerpo Especializado para la Seguridad del Metro CESMET
Repiblica Deminicana
Todo por la Patria
“#fo de 1a Innovacion v la Competitividad™

POA 2020

Ohjetive Estraiégzico:

“malvaguarda del Estado v sus Instituciones™

Entidad u Organismo: Cuerpo Especializado para la Seguridad del | |

Dbjetivoe Especffico Acciones recomendadas _ - .
Ref. del —— = = Ildlcat‘lot rerificable Riczgo [1] .ﬂc_cl_oltidt
Producto Ho. Descripcion Actividades Inzamos Presupuesto Itad Responsable objetivamente mitigacion
rezultado
1] Convocatoria de comizidn, o | debid
institucional  para tales  fines. RD$TDD an 14-03-20 Director Cesmet, C vori linad Gue algunas no sean W.‘*_ ‘ﬁt I \:I'
Asimismo s procedera a revisar|  material gastable de oficina. : Operaciones. apvacatena ralEnds | notificado con tiempa. .-cgmmmnto:-: .
loz pracedicimicntas. anEAkIra.
Revision de los
Pl 1 procedimientos de
Actwacion establecidos
por el CESMET
2) Enmendar aquellos procesos Diirector Cosmet emicion del lqunos Rievizar yariaz veces loz
que  la comision asi lo haya|  matrial gastable de oficina. $2,000.00 14-03-20 a cracion-'c-' ' Frocesos enmendados. receos im o?tant;- procesos de manera
deckernimado. P - P Fos Imp - exhautiva..
+ 2
Total




Pl

Gestionar el
remozamiente  de las
estaciones del MED 3
trariz de Ia OPRET,
para mejorar la
ejecucion de |3 mizidn.

1] Coordinar laz reuniones con s

Omizién de algun

Rializar una lista de
tareaz de tadas los

OPRET  para  determinar la]  Material gastable de oficina. RD$200.00 02-02-20 Inspectaria CESMET | Peuniones coordinadas, | detalle importante paral puntes importantes a ser
dimension del proyecto, trakar en las reuniones.]  considerados en las
reuniones.

2) ZSupervizar las actividades de .

aamienks ara determinar] Bhus ho izts Gestionar con kiempa |2
remazAmln par Mlaterial gastable de oficing. ROg200.00 14-06-2020. | Inspectaria CESMET | Actividades supervisadas, dizponibilidad S 1emps
cualquier  desviacion de o financiora. dizponibilidad financiera,
planificade., i

Total




kodas las|

Departamento de

(e

Dependencias instruidas. | ins

ue el personal que
haya tomade la
truccidn delegue en

Tolicitar al director que
ol personal que tome |
instruceidn sea ol que

1 Inctruic =
dependenciaz sobre el llenado de la] - material gastable de oficina. RDO$200.00 ene-20 Planificacidn g
Adecuacicn matriz del manual de cargos. Dicsarrallo, ctra persona el estd designade para
actwalizacion det trabaja. realizar el trabajo.
" manwal de Cargos
CESMET, a la Ordem
General mo 1 2020
HIBE- 1- Rizzma dt papel Dizpartaments d Plegligencia &nla Establecer sanciones
2) Elaborar <l manual de carges Encusdsrnacion. ROD$2,000.00 feb-20 Planificssién y Panuzl ds cargas ntrega de los dizciplinarias para 123
conzelidade 4zl CESMET. . N " zlabaradae. . Parzonas que <nkreguen
Tinta para impresidn. Desarrallao, inzumes. fusrs ds plaze
2
Total
dar ¢l dedida
- . Zub Director de Megligencia en la o
1] Exliziv 1O tor del CESMET| - & 11 I =
|i» e et Materiales gustables de oficin, RO200.00 0312020 Operaciones Tolicitud elaborads. elhaboracidn dela | TR 8 T Bseh
# euraes. CESMET. zalicitud, e e 8 s 821
dicha tarea.
Plasifs a 21 Gomeiior tode s lagisti] MECTTial @ustable de oficina. Sub Dircctar de M"““":'j“b'f“":“"‘“
amificar. coordinar p]2] Gempilar toda |3 legistis Material didactics, RD}50,000.00 0442020, Operationss InFumaz compilados. Racuras inguficientes, | 208 Sireskar @
Ejecutar loz cwrzos de| necesaria para los cursos. Utencilios 1% ine » CESMET importancia de cstos
" Rescate cn altara, bajo kencilios pars 12 instruccién, . curege,
Ia cosduccion de Ia
unidad Gecko.
- .. Sub Director de .
FAaterial gastable de oficina. FO$50,000.00 pssznzO. Op eraciones Instruckores seloccionmdos, Fln:curs?s_ Humanos Establ.cccr el perfil de
deficientes. las instruckares.

cursas.

3] Busear los instructores para los

Fecursos Humanos calificados,

CESMET.

Total




Pl

1] Contratar un asesor externo.

Rlecursos coondmicos.

RO$25,000.00

OdiZ020.

Inspectoria
CEZMET.

Azesor cxkerne contratade,

Ezcasas recurzas
coondmicos para tales
fines.

Realizar estudios de los
recursas para determinar
laz partidaz de donde
serdn optenidos los
recursos.

Fortalecer la ejecacion
de las wormas bisicas
de  cowmtrol imterns
[NOBACH) [} loz
sistemas de costrol
isterno bajo I ley 10-
oT.

2] Inztruir 2 toda el persanal del
CEEMET, zabre la: NOEACI

Equipesz de oficing, materiales

gastables, zalén, audiavizual,

personal bEcnico y operativa,

mcnsaicrfa. telefonia, brindis
con picadera,

RO330,000.00

OdiZ020.

AZesor cxkerno,

Perzonal instruide.

Bue algunos titulares
delequen an persanal
que no eskE en
capacidad de ser ente
multiplicadar,

Diezignar perzanas con
capacidad de ser enkes
multiplicadores,

3] Asignar laz tareas a cada area y
welar por su corrects sjeoucidn,

Material gastable de oficing.

RO$E00.00

02020

Azerar axkerna,

Tareas asignadas y
distribuidaz.

Malz interpretacidn a
la hora de azignar las
tareas.

Aclarar debidamente
todaz laz inquitudes,

Total

Pl

Ejecutar la evalwacion
de Dezempeio de
personal wsa  vezx al
ako, bajo la gwia del
MIDE.

1) Distribwir oz Farmularios  de
evaluacién a todaz laz
dependenciaz y aclrar cualquicr
duda sabre suusa.

Material gastable de oficina.

RO320,000.00

rzozo.

Formularios distribuidos.

Rue Formularios no
llzgquen completas,

Weficar variaz veces las
formularios antes de ser
snviados,

2] Campilar los Farmularias para)
zer remitides al MIDE.

Material gastable de oficina.

RO$1,000.00

122020,

-1

Farmularios campiladas u
enviados al MIDE.

e los formularios
leguen mal llenadas.

Revizar de manera
minuzionsa cada
formulario antes de ser
recibida.

Total




Zub Director de

Omitir algunos

Focializar con todas las
partes invelucradas pars

1) Elaborar directiva, Material gastable de oficing. RO$200.00 0E/2020, Operaciones Diirectiva claborada. aspeckos impartantes ) .
s evitar la omizion de
CEEMET. en la elabasracion,
algqunos detalles.
Equi de ofic rerial PMativar debidamente
3:”;?"__ § otlcln:. :na _T,rt"' t_'_' Zub Director de (ue algunas ante la superioridad
Plasificar, coodisar y|2) Gestionar logi stica, g:n.-.a t;. Fer M: i m.|| ari;.-. RO$50,000.00 0gf2020. Operacionss Logistica adquirida. propicdades todas las propicdades
Realizar Ejercicios de EUIps S Tersake, squipes de CEZMET. sacilitadas no llequen. necesarias para el
Pl Simulacién L-1 T L-2 comUnCtan. ejercicio.
Metro de Samto
Domingo ¥ Teleférico
Socializar con los
. Sub Director de . . . ackores invalucradas en
3] = zar d toda 5 E 1] tadas Dz s enl
Y Supervisar de que 9 N haterinles gastables de oficing. RO$200.00 06f2020. Operacianes farcleielas gjuedado eavIRElanes i laz actividades sabre [a
cumpla conforme a lo planificada. conforme a lo planificada. planificacian. N
CEZMET. razdn por la cual z¢
produjo una desvizcin,
3
Total
. . . COnFErNEUar Yarias veces
::Lr:leallzar precupuscts de Iy Materiales gastables de aficing, RO$500.00 narz020. IE:E;:\;;Q Presupuesta realizada. impo?::::::;?:!::bra. con los in;;be:\icros dela
- Fiecursos scondmicas
Comstraccion N = St
remozamitate dt’l 2] Gestionar los recarsos. moviliaricts para ¢l comedar, RO$4,000. 000,00 0402020, Director Financicra. Recurzoz azsignades, :::“‘::2:'; :i‘::u:t antici::c-;::.::?:;:::ursos
- Comedor para ofi materiales Ferrekeras,
y Alistados del Cuerpo
Especializade para la
sequridad del Metro_
. Coordnar con los
3] Zwperrisar la ejecucion Inspectoria Blus e efecuten encargados de activades
P 1 materiales gastables de oficing, RO$200.00 0512020, P Obra comeluida. actividades no El - =
de la obra. CEZMET. para evitar

Total

pragramadas,

incongruzncias,




